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1. UCEL SPRAVY

Na zaklade zmluvy uzatvorenej medzi KoSickym samospravnym krajom (dalej len ,KSK*
alebo ,Zadavatel®) a spolonostou Advokatska kancelaria AKMG, s.r.o. (dalej len ,Poradca“)
zo dniia 3.9.2009 sa Poradca v ramci procesu obchodnej verejnej sutaze (dalej len ,OVS*)
o najvhodnejsi Navrh na uzavretie zmluvy o doCasnom prevode 10 kusov kmerfiovych
listinnych akcii na meno kazda v nominalnej hodnote 3.320,00 EUR emitenta Nemocnica
s poliklinikou Spisska Nova Ves, a.s., 10 kusov kmenovych listinnych akcii na meno kazda
v nominalnej hodnote 3.319,391888 EUR emitenta Nemocnica s poliklinikou sv. Barbory
Roznava, a.s., 10 kusov kmenovych listinnych akcii na meno kazda v nominalnej hodnote
3.320,00 EUR emitenta Nemocnica s poliklinikou TrebiSov, a.s. a 9 kusov kmenovych
listinnych akcii na meno kazda v nominalnej hodnote 2.500,00 EUR emitenta Nemocnica
s poliklinikou Stefana Kukuru Michalovce, a.s., ktorych majitefom je Vyhlasovatel (dalej len
NsP“ a ,Akcie), zaviazal vyhodnotit zavazné ponuky a vypracovat odporucenie
najvhodnej$ej ponuky na zaklade stanovenych kritérii.

Tato Sprava bola pripravena pre potreby Zadavatela a vyhradne pre ucely plnenia predmetu
zmluvy medzi Zadavatefom a Poradcom. Pokial si okolnosti vyZiadaju, aby sa Zadavatel na
tuto Spravu a odporucenie Poradcu odvolaval alebo ho dal k dispozicii akymkolvek tretim
stranam, predlozi Zadavatel Poradcovi k posudeniu a odsuhlaseniu akékofvek dokumenty
odvolavajuce sa na pracu Poradcu a vysledky tejto prace. Pokial nevyplyva zo zakona alebo
inych predpisov, nesmie Zadavatel poskytovat tuto Spravu, ¢i odporucenie Ziadnej tretej
strane bez predchadzajuceho pisomného suhlasu, ktory méze byt na zaklade vyhradného
uvazenia Poradcu poskytnuty, neposkytnuty alebo poskytnuty za urcitych podmienok.

Akékolvek spravy a odporucenia, ktoré Poradca vydava, alebo zavery, ku ktorym dospel,
vychadzaju zinformacii, ktoré Zadavatel poskytol Poradcovi. Poradca sa spolieha na
pravdivost, presnost a Uplnost takych informacii a materialov poskytnutych zo strany
Zadavatela a Poradca tieto informacie a materialy neoveroval. V tomto zmysle Poradca
neprijima Ziadnu zodpovednost a nevydava Ziadne prehlasenia ohladom pravdivosti,
presnosti Ci Uplnosti akychkolvek informacii a materidlov, ktoré Zadavatel poskytol
Poradcovi.

Vzhladom na charakter niektorych kritérii a subkritérii v ramci hodnotenia predlozenych
navrhov i napriek enormnej snahe Poradcu postupovat €o najobjektivnejsie, nie je mozné
uplne vylucit Ciastoény vplyv subjektivnej stranky na hodnotenia uvedené v tejto sprave.
Predlozené navrhy azmluvné podmienky obsiahnuté v navrhoch Zmluv o do&asnom
prevode Akcii v NsP je potrené vyhodnocovat samostatne a v ich vzajomnej suvislosti, aby
bolo mozné dosiahnut ¢o najobjektivnejSie hodnotenie, €o bolo aj prioritnym zaujmom
Poradcu.

Zavery obsiahnuté v tejto sprave maju doéverny a odporucaci charakter, pricom zastupitelstvo
KSK nie je pri vybere najvhodnejSieho navrhu na uzatvorenie zmluvy o do€asnom prevode
Akcii v NsP nimi viazané.



2. PODANIE NAVRHOV

OVS bola vyhlasena dna 18.11.2010 uverejnenim Sutaznych podmienok na uradnej tabuli
KSK, ktory je vyhlasovatelom tejto OVS. Trom uc€astnikom, ktori splnili podmienky pre vstup
do Data Room bol umoZneny pristup do Data Room na spracovanie pravneho a
ekonomického posudenia NsP (due diligence) ako aj pristup na informacné stretnutia so
zastupcami manazmentu jednotlivych NsP. Tymto u€astnikom bol dalej zaslany Informacny
suhrn obsahujuci zakladné informacie o NsP a pravidla pre Data Room.

V lehote stanovenej v Sutaznych podmienkach (t.j. vlehote do 27.1.2011) boli do sidla
Poradcu riadne doru¢ené Navrhy od nasledujucich u€astnikov:

= AGEL SK a.s. (,Ugastnik 1°);
= Vranovska investi¢na s.r.o. (,,Uc":astnik 2.
Po otvoreni obalok &. 1 doruéenych Navrhov bolo konstatované, Ze doruéené Navrhy spifiaju

nalezitosti stanovené Sutaznymi podmienkami OVS a Ze je mozné pokracovat v OVS.

Dha 14.2.2011 prebehlo vsidle KSK za ucasti zastupcov KSK a Poradcu otvorenie
a hodnotenie obalok €. 2 doru¢enych Navrhov.

Protokol o otvarani obalok ¢.2 Navrhov tvori Prilohu 1 tejto Spravy. Detailny protokol
hodnotenia obalok €.2 Navrhov tvori Prilohu 2 azZ Prilohu 6 tejto Spravy.



3. ZAVER Z VYSLEDKOV HODNOTENIA OBALOK C. 1 NAVRHOV

Otvorené obalky &. 1 z Predlozenych navrhov vietkych ugastnikov OVS spifiaju nalezitosti
stanovené Sutaznymi podmienkami OVS a z tohto pohladu su preto rozhodujucim kritériom
obsahové nalezitosti predloZzenych navrhov Zmluvy o doCasnom prevode akcii v NsP.
Predlozené navrhy Zmluv o doCasnom prevode akcii obsahuju vSetky zasady obsahu
zamyslanej zmluvy o do€asnom prevode akcii v NsP, tak ako ich stanovil Vyhlasovatel
v bode 3.1.2.1 Sutaznych podmienok OVS. V3etky predlozené navrhy Zmluv o do€asnom
prevode akcii v NsP su vypracované spésobom, ktory umoznuje ich vyhodnotenie v sulade
s hodnotiacimi kritériami uvedenymi v ¢asti 5.5. Sutaznych podmienok k OVS.



4. ZAVER Z VYSLEDKOV HODNOTENIA OBALOK C. 2 NAVRHOV

NizSie uvedena tabufka zhffia hodnotenie obalok ¢.2 Navrhov, ktoré bolo vykonané
v Prilohach 2 azZ Prilohach 6 tejto Spravy.

Hodnotenie Obalok ¢. 2 Navrhov

Ugastnik 1 (Agel)

Ugastnik 2 (VI)

Maximalny mozny| PoCet bodov [Pofet bodov|Pocget bodov [Polet bodov
pocet bodov po uplatneni po uplatneni
20% vahy 20% vahy
NajvysSie ponuknuté {100 14,3 2,86 100 20
penazné plnenie
Kvalita a rozsah|100 100 20 69,3 13,9
skusenosti
Obrat, pocet 1620k, [100 100 20 96,1 19,2
zdravotnicke odbory
Podnikatelsky zamer 200 200 20 200 20
Zmluvné podmienky 700 425 12,14 600 17,14
uvedené v Navrhu
zmluvy o dodasnom
prevode akcii v NsP
Celkom 1200 839,3 75,00 1065,4 90,24




5. ODPORUCANIA PRE DALSI POSTUP OVS

Po oboznameni sa so zavermi hodnotenia navrhov predlozenych uéastnikmi v ramci OVS
a s obsahom jednotlivych priloh k tejto sprave navrhujeme Komisii pre vyber strategického
partnera v pripade, Ze sa rozhodne pokraCovat vo vyhlasenej OVS predlozit hodnotenie
zastupitelstvu KSK, aby po zvazeni vSetkych rizik vybralo navrh na uzatvorenie zmluvy
o docasnom prevode Akcii v NsP, ktory mu najviac vyhovuje a nasledne s takymto
ucastnikom uzatvorit' zmluvu.



Priloha 1 — Protokoly z hodnotenia Obalok ¢. 1 Navrhov



Cislo ucéastnika: 1

PROTOKOL O OTVARANI OBALOK

Do spolo¢nosti Advokatska kancelaria AKMG, s.r.o., so sidlom Dolna 6A, 974 01 Banska
Bystrica, do ruk MatuSa Gémesa, bolisuvislosti s obchodnou verejnou sutazou
o najvhodnejsi Navrh na uzavretie zmluvy o doasnom prevode 10 kusov kmenovych
listinnych akcii na meno kazda v nominalnej hodnote 3.320,00 EUR emitenta Nemocnica
s poliklinikou Spisska Nova Ves, a.s., 10 kusov kmenovych listinnych akcii na meno kazda
v nominalnej hodnote 3.319,391888 EUR emitenta Nemocnica s poliklinikou sv. Barbory
Roznava, a.s., 10 kusov kmerfovych listinnych akcii na meno kazda v nominalnej hodnote
3.320,00 EUR emitenta Nemocnica s poliklinikou TrebiSov, a.s. a 9 kusov kmerovych
listinnych akcii na meno kazda v nominalnej hodnote 2.500,00 EUR emitenta Nemocnica
s poliklinikou Stefana Kukuru Michalovce, a.s., ktorych majitefom je Vyhlasovatel (dalej len
,NsP“ a ,Akcie*), v lehote do 27.1.2011 doru¢ené dokumenty od ucastnika:

AGEL SK a.s.

(dalej len “Ugastnik®)



Otvaranie obalky bolo zahgjené diia 31. Januara 2011 v 12:46.

Podmienky

Poziadavka

Splnené

Ugastnik OVS je opravneny predlozit svoj Navrh v sllade s tymito Sutaznymi
podmienkami najneskdr v lehote do 27.01.2011 v ¢ase od 9:00 do 15:00 a to do
sidla Poradcu KSK.

Ano

Navrh sa predklada pisomne.

Ano

Néavrh predlozi Ugastnik v nepriehfadnom, uzatvorenom a celkom neporugenom
obale.

Ano

V lavej hornej Casti licnej strany obalu bude Navrh oznageny obchodnou
spolognostou, resp. krstnym menom a priezviskom Ugastnika a pod touto
identifikaciou budu vyraznym spdsobom uvedené texty ,Obchodna verejna
sutaz — NsP KSK — Navrh*.

Ano

Obal bude na zatvaracej Casti zapecCateny, & obdobnym spdsobom upraveny
proti neopravnenej manipulacii napriklad samolepiacou etiketou, na ktorej bude
uvedeny podpis osoby opravnenej konat v mene Zaujemcu v OVS.

Ano

V obale budu viozené dve obalky, Obalka ¢. 1 a Obalka €. 2:

Ano

Akékolvek dokumenty, ktoré tvoria Navrh, budu spracované a predlozené
vyhradne v slovenskom jazyku. V pripade akychkolvek listin, €i inych
dokumentov, ktoré su sucastou Navrhu (vratane priloh) a st vyhotovené v inom
nez slovenskom jazyku, predlozi Ugastnik vzdy aj Uradne overeny preklad do
slovenského jazyka.

Ano

V8etky listy Navrhu vratane priloh budu na spodnom okraji ocislované
nepreruS§enym vzostupnym cCiselnym radom zacinajicim &islom 1.

Ano

Obalka €. 1

V obalke €. 1 budu vSetky dokumenty predlozené v dvoch vyhotoveniach, t.|.
jeden original a jedna kopia.

Ano

V kazdom vyhotoveni Navrhu budu vSetky dokumenty zabezpelené proti
neopravnenej manipulacii pevnym, nerozoberatefnym viazanim avSak tak, aby
bolo mozné jednotlivé stranky pri listovani bez problémov prevracat. Pod
pojmom viazanie Vyhlasovatel mysli pevné spojenie vSetkych dokumentov
obalky €. 1 Snurkou alebo stuhou (do otvorov najlepSie v lavej zvislej okrajovej
Casti), ktorych uzol sa prekryje uzaverou vyhotovenou tak, aby znemoznovala
rozdelenie listin bez posSkodenia uzavery. Uzavera sa vyhotovi nalepkou,
zabezpeCenou scasti suvislym podpisom osoby opravnenej konat v mene
Ugastnika pri predloZzeni Navrhu na tejto uzavere a zostavajlcej asti podpisu
na listine samotnej, popripade otlaéenim pegiatky Ugastnika.

Ano

Original Navrhu musi byt na titulnej stranke v pravom hornom rohu oznaceny
slovom ,ORIGINAL®. Kopia Navrhu musi obsahovat na titulnej strane v pravom
hornom rohu oznacenie ,KOPIA*,

Ano
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Poziadavka

Splnené

Vo vyhotoveni &asti Navrhu oznadenej slovom ,ORIGINAL* predlozi U&astnik
vSetky dokumenty ako original alebo ako overenu képiu.

V zalepenej a neporusenej obalke oznacenej ako ,Obalka &. 1% budu vioZzené
dokumenty:

e Informécie o identifikacii U¢astnika OVS

e Doklady preukazujuce spinenie kvalifikaénych predpokladov
e Prehlasenie 1 - Uplnost a pravdivost Navrhu

e Prehlasenie 2 — Navrh zmluvy

e PIna moc

e Nepodpisany navrh Zmluvy o do¢asnom prevode akcii, bez uvedenia
vySky penazného plnenia

Ano

Informacie o identifikacii USastnika OVS

Navrh musi obsahovat identifika¢né udaje o Ug&astnikovi OVS, a to v tomto
&leneni: obchodna spoloénost, resp. meno Ugastnika, sidlo, resp. miesto
bydliska, &islo telefénu a faxu U&astnika, pripadne e-mailova adresa Ugastnika
a krstné meno a priezvisko osoby opravnenej konat v mene Ug&astnika v ramci
OVS.

Ano

Opréavnenie konat v mene U&astnika bude doloZené plnou mocou v pripade, Ze
opravnena osoba nie je ¢lenom Statutarneho organu, resp. nevykonava funkciu
Statutarneho organu Ugastnika s opravnenim konat v mene prislusného
Ugastnika samostatne.

Ano

Doklady preukazujuce spinenie kvalifikacnych predpokladov

Spinenie kvalifikaénych predpokladov preukaze Ugastnik OVS &estnym
prehlasenim podla zavazného vzoru v Prilohe €. 3.

Ano

Kvalifikaény predpoklad &islo 3 preukaze U&astnik potvrdenim prislu§ného sudu
nie starSim ako tri mesiace odo dna zverejnenia OVS v denniku
s celoslovenskou pésobnostou.

Ano

Kvalifikaény predpoklad &islo 4 preukaze Ugastnik potvrdenim Socidlne;
poistovne a zdravotnych poistovni nie star§im ako tri mesiace odo dna
zverejnenia OVS v denniku s celoslovenskou pdsobnostou.

Ano

Kvalifikaény predpoklad é&islo 5 preukaze Ugastnik potvrdenim miestne
prislusného dariového uradu nie star§im ako tri mesiace odo dria zverejnenia
OVS v denniku s celoslovenskou pésobnostou.

Ano

Kvalifikaény predpoklad &islo 7 preukaZe Ugastnik vypisom z obchodného
registra Ugastnika* (alebo obdobnym dokladom vydavanym v krajine sidla
Ugastnika) nie star$im ako 3 mesiace a dokladom Ugastnika* o opravneni
poskytovat zdravotnu starostlivost.

Ano

Kvalifikaény predpoklad gislo 8 Ugastnik* dalej preukaze predloZzenim zoznamu
prevadzkovanych zariadeni na Slovensku, vratane Specifikacie ich 16zkovej

Ano
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Poziadavka

Splnené

kapacity a doby, po ktoru ich prevadzkuje.

*Je pripustné, aby kvalifikaéné predpoklady &islo 7 a 8 splnil Ug&astnik
prostrednictvom Ovladanej osoby. V pripade, ze Ugastnik preukaze spinenie
niektorého z kvalifikacnych kritérii 7 a 8 prostrednictvom ovladanej osoby ,
dolozi vypisy z obchodného registra (vypisy z registra nez. organizacii, alebo
obdobné dokumenty), nie starSie ako tri mesiace odo dna zverejnenia OVS v
denniku s celoslovenskou pbdsobnostou, dokladujuce ovladanie prislusnej
osoby. Ugastnik dalej popise ovladanie prislusnej osoby.

Ano

Prehlasenie 1 - Uplnost a pravdivost Navrhu

Ugastnik je povinny predlozit Prehlasenie 1 v zneni, ktoré je stéastou Prilohy &.
1 Sutaznych podmienok, do ktorého budu doplnené len identifikacné udaje
Ugastnika a podpis osoby/osdb opravnenejlopravnenych konat v mene
Ugastnika.

Ano

Prehlasenie 2 — Navrh zmluvy

Ugastnik je povinny predloZit Prehlasenie 2 v zneni, ktoré je stéastou Prilohy &.
2 Sutaznych podmienok, do ktorého budu doplnené len identifikacné uUdaje
Ugastnika a podpis osoby/osdb opravnenejlopravnenych konat v mene
Ugastnika.

Ano

Plna moc

V pripade ak ktorykolvek dokument, ktory je su€astou Navrhu, podpisuje osoba,
ktora nie je $tatutdrnym organom Ug&astnika, resp. lenom $tatutarneho organu
Ugastnika, musi tato osoba v ramci Navrhu predloZit original aktualnej platne;
plnej moci, ktora ho opravriuje zastupovat Ugastnika v prislusnom rozsahu. PIna
moc musi byt podpisana osobou/osobami opravnenou/opravnenymi konat v
mene Ugastnika.

Ano

Navrh Zmluvy o do¢asnom prevode akcii

Predmetom Zmluvy o doCasnom prevode akcii v NsP je doCasny odplatny
prevod Akcii NsP, ktorych vlastnikom je KSK ako predavajuci na vybraného
Ugastnika ako kupujiuceho za dohodnutd kupnu cenu a za dal$ich podmienok,
ktoré predloZeny navrh Zmluvy o doasnom prevode akcii v NsP Ug&astnikom
musi obsahovat v zmysle tychto Sutaznych podmienok.

Ano

Navrh Zmluvy o do€asnom prevode akcii v NsP musi mat pisomnu formu a
musi obsahovat vSetky zakonom stanovené nalezitosti podfa ustanoveni
Obchodného zakonnika, Obc¢ianskeho zakonnika, zakonom ¢&. 566/2001 Z.z. o
cennych papieroch o cennych papieroch a inych platnych pravnych predpisov.

Ano

Ugastnik v predloZenom navrhu Zmluvy o do&asnom prevode akcii v NsP
navrhne kdpnu cenu za nadobudnutie akcii v NsP, ktoru je uc€astnik ochotny

Ano
cena
byt

(kupna
nemala
uvedena

12



Poziadavka

Splnené

zaplatit KSK ako aj spdsob a lehotu jej zaplatenia.

v Obalke 1),

Lehota doCasného prevodu akcii v NsP bude stanovena na 20 rokov od
nadobudnutia ucinnosti zmluvy o do¢asnom prevode akcii v NsP a nadobudatel
nesmie akcie tychto NsP pocas celej doby trvania Zmluvy previest, zatazit ani
vykonat' Ziadny ukon, ktorym by tretia osoba nadobudla, alebo mala moznost
nadobudnut bez predchadzajuceho pisomného suhlasu KSK akékolvek akcie
NsP. Navrh Zmluvy o do€asnom prevode akcii v NsP musi obsahovat zavazok,
Ze akakolvek zmena akcii vratane zlu€enia, splynutia a/alebo rozdelenia
jednotlivych akciovych spolo¢nosti podlieha predchadzajucemu pisomnému
suhlasu zastupitelstva KSK. Zaroveti Ugastnik v predloZzenom navrhu Zmluvy
navrhne spdsob a moznosti prediZzenia lehoty dogasného prevodu akcii v NsP.

Ano,

KSK musi mat pravo v poslednom roku pred uplynutim lehoty docasného
prevodu akcii v NsP, spésobom, ktorého formu Ug&astnik v predloZzenom navrhu
Zmluvy navrhne, nadobudnut vlastnicke pravo ku v3etkym akciam jednotlivych
NsP a Ugastnik musi mat po uplatneni takéhoto prava KSK povinnost’ previest
tieto akcie na KSK a to za cenu, ktorej spdsob jej uréenia musi Ugastnik v
predlozenom navrhu navrhnat. U&astnik zarovel navrhne pravnu formu
zabezpecenia splnenia svojej povinnosti uvedenej v tomto bode.

Ano,

Navrh Zmluvy o doCasnom prevode akcii v NsP musi obsahovat zavazok
Ugastnika pocas celej doby dogasného prevodu akcii v jednotlivych NsP,
ktorych akcie nadobudne poskytovat prostrednictvom tychto NsP zdravotnu
starostlivost ako hlavny predmet svojej ¢innosti a zaroveh zaviazat sa pocas
doby do€asného prevodu akcii v jednotlivych NsP:

a) zvysit mzdy pre vSetkych zdravotnickych zamestnancov najmenej o 20 %,
b) zabezpecit zvySenie poctu ambulancii

c) zachovat dostupnost’ zdravotnej starostlivosti v rozsahu ku driu
nadobudnutia u€innosti zmluvy o do€asnom prevode akcii v NsP,

d) deklarovat’ zdujem dokoncit rozostavany pavilon Nemocnice s poliklinikou

Stefana Kukuru Michalovce, a.s.

Ano,

Ugastnik v navrhu Zmluvy o do&asnom prevode akcii v NsP navrhne akym
spésobom bude KSK mat pocas trvania doasného prevodu pravo kontrolovat
plnenie jednotlivych zavazkov vyplyvajucich zo Zmluvy o doCasnom prevode
akcii a  zarovenn  kontrolovat  Cinnost  jednotlivych  NsP  napr.
zastupcom/zastupcami KSK v dozornych radach jednotlivych NsP.

Ano,

Navrh Zmluvy o dofasnom prevode akcii v NsP musi obsahovat povinnost
Ugastnika informovat KSK pogas celej doby trvania dogasného prevodu akcii o
vSetkych opatreniach, v rozsahu, ktoré budu v predlozenom navrhu Zmluvy o
do&asnom prevode akcii v NsP U&astnikom navrhnuté.

Ano,

Navrh Zmluvy o doCasnom prevode akcii v NsP musi obsahovat podrobné
vymedzenie sankcii pre pripad porusenia akychkolvek povinnosti U&astnika
vymedzenych v tychto Sutaznych podmienkach, vratane pripadov porusenia pri
ktorych je KSK opravneny pred poslednym rokom trvania do¢asného prevodu
uplatnit pravo na nadobudnutie vSetkych akcii jednotlivych NsP.

Ano,
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Cislo ucastnika: 2

PROTOKOL O OTVARANI OBALOK

Do spolo¢nosti Advokatska kancelaria AKMG, s.r.o., so sidlom Dolna 6A, 974 01 Banska
Bystrica, do ruk MatuSsa GémesSa, bolisuvislosti s obchodnou verejnou sutazou
o najvhodnejsi Navrh na uzavretie zmluvy o doCasnom prevode 10 kusov kmerfiovych
listinnych akcii na meno kazda v nominalnej hodnote 3.320,00 EUR emitenta Nemocnica
s poliklinikou Spisska Nova Ves, a.s., 10 kusov kmenovych listinnych akcii na meno kazda
v nominalnej hodnote 3.319,391888 EUR emitenta Nemocnica s poliklinikou sv. Barbory
Roznava, a.s., 10 kusov kmenovych listinnych akcii na meno kazda v nominalnej hodnote
3.320,00 EUR emitenta Nemocnica s poliklinikou TrebiSov, a.s. a 9 kusov kmenovych
listinnych akcii na meno kazda v nominalnej hodnote 2.500,00 EUR emitenta Nemocnica
s poliklinikou Stefana Kukuru Michalovce, a.s., ktorych maijitefom je Vyhlasovatel (dalej len
,NsP“ a ,Akcie“), v lehote do 27.1.2011 doruCené dokumenty od u€astnika:

Vranovska investi¢na s.r.o.

(dalej len “Ugastnik®)
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Otvaranie obalky bolo zahgjené diia 31. Januara 2011 v 13:35.

Podmienky

Poziadavka

Spinené

Ugastnik OVS je opravneny predlozit svoj Navrh v sulade s tymito Sttaznymi
podmienkami najneskér v lehote do 27.01.2011 v ¢ase od 9:00 do 15:00 a to do
sidla Poradcu KSK.

Ano

Navrh sa predklada pisomne.

Ano

Navrh predlozi Ugastnik v nepriehladnom, uzatvorenom a celkom neporu$enom
obale.

Ano

V Tavej hornej Casti licnej strany obalu bude Navrh oznaceny obchodnou
spolognostou, resp. krstnym menom a priezviskom Ugastnika a pod touto
identifikaciou budu vyraznym spésobom uvedené texty ,Obchodna verejna sutaz —
NsP KSK — Navrh*.

Ano

Obal bude na zatvaracej ¢asti zapecateny, ¢i obdobnym spdsobom upraveny proti
neopravnenej manipulacii napriklad samolepiacou etiketou, na ktorej bude uvedeny
podpis osoby opravnenej konat v mene Zaujemcu v OVS.

Ano

V obale budu viozené dve obalky, Obalka ¢. 1 a Obalka €. 2:

Ano

Akékolvek dokumenty, ktoré tvoria Navrh, budu spracované a predloZzené vyhradne
v slovenskom jazyku. V pripade akychkolvek listin, €i inych dokumentov, ktoré su
sucastou Navrhu (vratane priloh) a su vyhotovené v inom nez slovenskom jazyku,
predlozi U&astnik vZdy aj Gradne overeny preklad do slovenského jazyka.

Ano

V8etky listy Navrhu vratane priloh budd na spodnom okraji oclislované
neprerusenym vzostupnym ¢iselnym radom zacinajucim €islom 1.

Ano

Obalka €. 1

V obalke €. 1 budu vSetky dokumenty predloZené v dvoch vyhotoveniach, t.j. jeden
original a jedna képia.

Ano

V kazdom vyhotoveni Navrhu budu vSetky dokumenty zabezpeCené proti
neopravnenej manipulacii pevnym, nerozoberatelnym viazanim avsak tak, aby bolo
mozné jednotlivé stranky pri listovani bez problémov prevracat. Pod pojmom
viazanie Vyhlasovatel mysli pevné spojenie vSetkych dokumentov obalky &. 1
Snurkou alebo stuhou (do otvorov najlepSie v lavej zvislej okrajovej Casti), ktorych
uzol sa prekryje uzaverou vyhotovenou tak, aby znemozrovala rozdelenie listin bez
poskodenia uzavery. Uzavera sa vyhotovi nalepkou, zabezpecenou sc¢asti suvislym
podpisom osoby opravnenej konat' v mene Ug&astnika pri predloZzeni Navrhu na tejto
uzavere a zostavajucej Casti podpisu na listine samotnej, popripade otlaéenim
pediatky Ugastnika.

Ano

Original Navrhu musi byt na titulnej stranke v pravom hornom rohu oznaceny
slovom ,ORIGINAL®. Kopia Navrhu musi obsahovat na titulnej strane v pravom
hornom rohu oznacenie ,KOPIA*,

Vo vyhotoveni &asti Navrhu oznaéenej slovom ,ORIGINAL® predlozi Ugastnik

Ano
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Poziadavka

Splnené

vSetky dokumenty ako original alebo ako overenu képiu.

V zalepenej a neporusSenej obalke oznaCenej ako ,Obéalka €. 1% budu vlozené Ano
dokumenty:

e Informécie o identifikacii Uastnika OVS

e Doklady preukazujuce spinenie kvalifikaénych predpokladov

e Prehlasenie 1 - Uplnost a pravdivost Navrhu

e Prehlasenie 2 — Navrh zmluvy

e Plna moc

e Nepodpisany navrh Zmluvy o do€asnom prevode akcii, bez uvedenia vysky

penazného plnenia

Informécie o identifikacii Usastnika OVS
Navrh musi obsahovat identifikacné udaje o Ugastnikovi OVS, a to v tomto &leneni: Ano
obchodna spolocnost, resp. meno UCastnika, sidlo, resp. miesto bydliska, Cislo
telefonu a faxu UcCastnika, pripadne e-mailova adresa UCastnika a krstné meno a
priezvisko osoby opravnenej konat v mene UCastnika v ramci OVS.
Opréavnenie konat v mene Ugastnika bude doloZené plnou mocou v pripade, Ze (())S%rg;mena "
opravnena osoba nie je Clenom Statutarneho organu, resp. nevykonava funkciu &lenom J
Statutarneho organu Uc€astnika s opravnenim konat v mene prislusného Uc€astnika Statutarneho
samostatne. organu

S opravnenim
konat v mene

prislusného
Ucastnika
samostatne
Doklady preukazujuce spinenie kvalifikaénych predpokladov
Spinenie  kvalifikaénych predpokladov preukaze Ugastnik OVS &estnym Ano
prehlasenim podla zavazného vzoru v Prilohe €. 3.
Kvalifikaény predpoklad &islo 3 preukaze Ugastnik potvrdenim prisludného sudu nie Ano
starSim ako tri mesiace odo dna zverejnenia OVS v denniku s celoslovenskou
pbsobnostou.
Kvalifikaény predpoklad &islo 4 preukaze Ugastnik potvrdenim Socidlnej poistovne Ano
a zdravotnych poistovni nie star§im ako tri mesiace odo dna zverejnenia OVS v
denniku s celoslovenskou pdsobnostou.
Kvalifikaény predpoklad &islo 5 preukaze Ugastnik potvrdenim miestne prislusného Ano
danového uradu nie starSim ako tri mesiace odo dfia zverejnenia OVS v denniku s
celoslovenskou pdsobnostou.
Ano

Kvalifikany predpoklad Cislo 7 preukaze Ugastnik vypisom z obchodného registra
UcCastnika® (alebo obdobnym dokladom vydavanym v krajine sidla Ucastnika) nie
star§im ako 3 mesiace a dokladom Uc€astnika* o opravneni poskytovat zdravotnu
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Poziadavka

Splnené

starostlivost.

Kvalifikaény predpoklad &islo 8 Ugastnik* dalej preukaze predlozenim zoznamu
prevadzkovanych zariadeni na Slovensku, vratane Specifikacie ich 16zkovej kapacity
a doby, po ktoru ich prevadzkuje.

Ano

*Je pripustné, aby kvalifikaéné predpoklady é&islo 7 a 8 splnil Ugastnik
prostrednictvom Ovladanej osoby. V pripade, Ze Ugastnik preukaze splnenie
niektorého z kvalifikaCnych kritérii 7 a 8 prostrednictvom ovladanej osoby , dolozi
vypisy z obchodného registra (vypisy z registra nez. organizécii, alebo obdobné
dokumenty), nie starSie ako tri mesiace odo dna zverejnenia OVS v denniku s
celoslovenskou pdsobnostou, dokladujice ovladanie prislusnej osoby. Ug&astnik
dalej popiSe ovladanie prislusnej osoby.

Ano

Prehlasenie 1 - Uplnost a pravdivost Navrhu

Ugastnik je povinny predloZit Prehlasenie 1 v zneni, ktoré je sugastou Prilohy €. 1
Sutaznych podmienok, do ktorého budu doplnené len identifikacné udaje Ucastnika
a podpis osoby/osbéb opravnenej/opravnenych konat v mene Uc¢astnika.

Ano

Prehlasenie 2 — Navrh zmluvy

Ugastnik je povinny predloZit Prehlasenie 2 v zneni, ktoré je sugastou Prilohy €. 2
Sutaznych podmienok, do ktorého budu doplnené len identifikacné udaje Ucastnika
a podpis osoby/osbdb opravnenej/opravnenych konat v mene Uc¢astnika.

Ano

Plna moc

V pripade ak ktorykolvek dokument, ktory je su€astou Navrhu, podpisuje osoba,
ktora nie je Statutarnym organom Ugastnika, resp. ¢lenom $tatutarneho organu
Ugastnika, musi tato osoba v ramci Navrhu predloZit original aktualnej platnej pinej
moci, ktora ho opraviiuje zastupovat Ug&astnika v prislusnom rozsahu. PInd moc
musi byt podpisana osobou/osobami opravnenou/opravnenymi konat v mene
Ugastnika.

Ano

Navrh Zmluvy o do¢asnom prevode akcii

Predmetom Zmluvy o do¢asnom prevode akcii v NsP je do¢asny odplatny prevod
Akcii NsP, ktorych vlastnikom je KSK ako predavajuci na vybraného U&astnika ako
kupujuceho za dohodnutu kupnu cenu a za dalSich podmienok, ktoré predlozeny
navrh Zmluvy o dodasnom prevode akcii v NsP Ugastnikom musi obsahovat v
zmysle tychto Sutaznych podmienok.

Ano,

Navrh Zmluvy o do€asnom prevode akcii v NsP musi mat’ pisomnu formu a musi
obsahovat’ vSetky zakonom stanovené nalezitosti podla ustanoveni Obchodného
zakonnika, Obcianskeho zakonnika, zakonom ¢&. 566/2001 Z.z. o cennych
papieroch o cennych papieroch a inych platnych pravnych predpisov.

Ano,

Ugastnik v predlozenom navrhu Zmluvy o doéasnom prevode akcii v NsP navrhne

Ano

(kupna
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Poziadavka

Splnené

kipnu cenu za nadobudnutie akcii v NsP, ktoru je ucastnik ochotny zaplatit KSK
ako aj spdsob a lehotu jej zaplatenia.

cena nemala
byt  uvedena
v Obalke 1),

Lehota docasného prevodu akcii v NsP bude stanovena na 20 rokov od
nadobudnutia G€innosti zmluvy o do€asnom prevode akcii v NsP a nadobudatef
nesmie akcie tychto NsP poC€as celej doby trvania Zmluvy previest, zatazit ani
vykonat' Ziadny ukon, ktorym by tretia osoba nadobudla, alebo mala moznost
nadobudnut bez predchadzajiceho pisomného suhlasu KSK akékolvek akcie NsP.
Navrh Zmluvy o doCasnom prevode akcii v NsP musi obsahovat zavazok, ze
akakolvek zmena akcii vratane zlUc¢enia, splynutia a/alebo rozdelenia jednotlivych
akciovych spolo¢nosti podlieha predchadzajucemu pisomnému suhlasu
zastupitelstva KSK. Zaroveri Ugastnik v predloZenom navrhu Zmluvy navrhne
spdsob a moznosti predizenia lehoty dodasného prevodu akcii v NsP.

Ano,

KSK musi mat pravo v poslednom roku pred uplynutim lehoty do¢asného prevodu
akcii v NsP, spdsobom, ktorého formu Ugastnik v predlozenom navrhu Zmluvy
navrhne, nadobudnut vlastnicke pravo ku vsetkym akciam jednotlivych NsP a
Ugastnik musi mat po uplatneni takéhoto prava KSK povinnost previest tieto akcie
na KSK a to za cenu, ktorej sposob jej uréenia musi Ugastnik v predlozenom
navrhu navrhnat. Ugastnik zarovern navrhne pravnu formu zabezpedéenia splnenia
svojej povinnosti uvedenej v tomto bode.

Ano,

N&vrh Zmluvy o dogasnom prevode akcii v NsP musi obsahovat zavazok Ugastnika
poCas celej doby doCasného prevodu akcii v jednotlivych NsP, ktorych akcie
nadobudne poskytovat prostrednictvom tychto NsP zdravotnu starostlivost ako
hlavny predmet svojej €innosti a zaroven zaviazat sa poCas doby dofasného
prevodu akcii v jednotlivych NsP:

a) zvysit mzdy pre vSetkych zdravotnickych zamestnancov najmenej o 20 %,
b) zabezpecit zvySenie poctu ambulancii

c¢) zachovat dostupnost zdravotnej starostlivosti v rozsahu ku driu
nadobudnutia U¢innosti zmluvy o do¢asnom prevode akcii v NsP,

d) deklarovat’ zdujem dokoncit rozostavany pavildn Nemocnice s poliklinikou

Stefana Kukuru Michalovce, a.s.

Ano,

Ugastnik v navrhu Zmluvy o dodasnom prevode akcii v NsP navrhne akym
spésobom bude KSK mat po€as trvania doCasného prevodu pravo kontrolovat
plnenie jednotlivych zavazkov vyplyvajucich zo Zmluvy o do€asnom prevode akcii a
zaroven kontrolovat &innost jednotlivych NsP napr. zastupcom/zastupcami KSK
v dozornych radach jednotlivych NsP.

Ano,

Navrh Zmluvy o doCasnom prevode akcii v NsP musi obsahovat povinnost
Ugastnika informovat KSK pocas celej doby trvania dogasného prevodu akcii o
vSetkych opatreniach, v rozsahu, ktoré budu v predlozenom navrhu Zmluvy o
do&asnom prevode akcii v NsP U&astnikom navrhnuté.

Ano,

Navrh Zmluvy o doCasnom prevode akcii v NsP musi obsahovat podrobné
vymedzenie sankcii pre pripad porusenia akychkolvek povinnosti Ug&astnika
vymedzenych v tychto Suataznych podmienkach, vratane pripadov porusenia pri
ktorych je KSK opravneny pred poslednym rokom trvania docasného prevodu
uplatnit pravo na nadobudnutie vSetkych akcii jednotlivych NsP.

Ano,
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Obchodna verejna sutaz

Neverejné a déverné
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Priloha 2 — Protokol o otvarani obalok ¢.2 Navrhov
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Cislo uéastnika: 1

PROTOKOL O OTVARANI OBALOK C.2 NAVRHOV

Do spolo¢nosti Advokatska kancelaria AKMG, s.r.o., so sidlom Dolna 6A, 974 01 Banska
Bystrica, do ruk MatuSsa GémesSa, bolisuvislosti s obchodnou verejnou sutazou
o najvhodnejsi Navrh na uzavretie zmluvy o doCasnom prevode 10 kusov kmerfiovych
listinnych akcii na meno kazda v nominalnej hodnote 3.320,00 EUR emitenta Nemocnica
s poliklinikou Spisska Nova Ves, a.s., 10 kusov kmenovych listinnych akcii na meno kazda
v nominalnej hodnote 3.319,391888 EUR emitenta Nemocnica s poliklinikou sv. Barbory
Roznava, a.s., 10 kusov kmenovych listinnych akcii na meno kazda v nominalnej hodnote
3.320,00 EUR emitenta Nemocnica s poliklinikou TrebiSov, a.s. a 9 kusov kmenovych
listinnych akcii na meno kazda v nominalnej hodnote 2.500,00 EUR emitenta Nemocnica
s poliklinikou Stefana Kukuru Michalovce, a.s., ktorych maijitefom je Vyhlasovatel (dalej len
,NsP* a ,Akcie“), v lehote do 27.1.2011 doruCené dokumenty od uc€astnika:

AGEL SK a.s.

(dalej len “Ugastnik®)
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Otvaranie obalky €.2 bolo zahajené dna 14. Februara 2011.

Podmienky

Poziadavka

Splnené

V obalke €. 2 budu vSetky dokumenty predlozené v dvoch vyhotoveniach, t.j.
jeden original a jedna kopia.

Ano

V kazdom vyhotoveni Navrhu budu vSetky dokumenty zabezpecené proti
neopravnenej manipulacii pevnym, nerozoberatefnym viazanim avSak tak, aby
bolo mozné jednotlivé stranky pri listovani bez problémov prevracat. Pod
pojmom viazanie Vyhlasovatel mysli pevné spojenie vSetkych dokumentov
obalky €. 2 Snurkou alebo stuhou (do otvorov najlepSie v lavej zvislej okrajovej
Casti), ktorych uzol sa prekryje uzaverou vyhotovenou tak, aby znemozrfovala
rozdelenie listin bez poSkodenia uzavery. Uzavera sa vyhotovi nalepkou,
zabezpeCenou scCasti suvislym podpisom osoby opravnenej konat v mene
Ugastnika pri predloZzeni Navrhu na tejto uzavere a zostavajlcej asti podpisu
na listine samotnej, popripade otlaéenim pegiatky Ugastnika.

Ano

Original Navrhu musi byt na titulnej stranke v pravom hornom rohu oznaceny
slovom ,ORIGINAL". Kdpia Navrhu musi obsahovat na titulnej strane v pravom
hornom rohu oznacenie ,KOPIA*.

Ano

V zalepenej a neporusenej obalke oznacenej ako ,Obalka €. 2 budu vioZené
dokumenty:

o Doklady k hodnotiacim kritériam 5.2. a 5.3
o Podnikatel'sky zamer

e Podpisany zavazny navrh Zmluvy o do€asnom prevode akcii, vratane
uvedenia vySky peniazného plnenia

Ano

Akékolvek dokumenty, ktoré tvoria Navrh, budi spracované a predlozené
vyhradne v slovenskom jazyku. V pripade akychkolvek listin, &i inych
dokumentov, ktoré su su€astou Navrhu (vratane priloh) a st vyhotovené v inom
nez slovenskom jazyku, predlozi Ugastnik vzdy aj Gradne overeny preklad do
slovenského jazyka.

Ano

Doklady k hodnotiacim kritériam 5.2. a 5.3. Sutaznych podmienok

Ugastnik je povinny predlozit doklady:

e Popis referenénych skusenosti z restrukturalizacie zdravotnickych
zariadeni

o Popis prevadzkovaného zariadenia a doby, po€as ktorej toto 16zkové
zdravotnicke zariadenie prevadzkuje

e Zoznam aktualne prevadzkovanych zariadeni, vratane ich 16zZkovej
kapacity

e Zoznam zdravotnickych odborov v prevadzkovanych zariadeniach

e Vykaz ziskov a strat Ugastnika za posledné 2 uzavreté Gétovné obdobia

Ano
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Poziadavka

Splnené

Podnikatel'sky zamer

Ugastnik predlozi Podnikatelsky zamer v $trukture: Ano
ZloZenie realizacného timu
Ugastnik popiSe zloZzenie realizaéného timu, uvedie najmad mena &lenov
realizaCného timu, ich poziciu, ich skusenosti s realizaciou podobnych projektov
(tj. najmd pocet projektov) a kontakiné udaje (e-mail, telefénne spojenie a
adresu).
Ekonomicky plan
Celkovy rozsah Ekonomického planu je najviac 20 normostran a bude zahffat
minimalne nasledujuce body:

e prvé opatrenia Ugastnika, ktoré budl nasledovat ihned po prevzati NsP

e plan do roku 2013 vratane

e viziu na obdobie po roku 2013
Zmluva o do€asnom prevode akcii
Obalka ¢&. 2 bude obsahovat podpisany navrh zmluvy o do&asnom prevode akcii | Ano

v NsP, ktory je identicky s navrhom zmluvy o do€asnom prevode akcii v NsP
nachadzajucim sa v obalke €. 1, ktory vSak bude obsahovat’ aj kipnu cenu za
Akcie. Navrh Zmluvy o doCasnom prevode akcii v NsP bude predloZzeny
v §tyroch podpisanych rovnopisoch.
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Cislo ucastnika: 2

PROTOKOL O OTVARANI OBALOK C.2 NAVRHOV

Do spolo¢nosti Advokatska kancelaria AKMG, s.r.o., so sidlom Dolna 6A, 974 01 Banska
Bystrica, do ruk MatuSsa GémesSa, bolisuvislosti s obchodnou verejnou sutazou
o najvhodnejsi Navrh na uzavretie zmluvy o doCasnom prevode 10 kusov kmerfiovych
listinnych akcii na meno kazda v nominalnej hodnote 3.320,00 EUR emitenta Nemocnica
s poliklinikou Spisska Nova Ves, a.s., 10 kusov kmenovych listinnych akcii na meno kazda
v nominalnej hodnote 3.319,391888 EUR emitenta Nemocnica s poliklinikou sv. Barbory
Roznava, a.s., 10 kusov kmenovych listinnych akcii na meno kazda v nominalnej hodnote
3.320,00 EUR emitenta Nemocnica s poliklinikou TrebiSov, a.s. a 9 kusov kmenovych
listinnych akcii na meno kazda v nominalnej hodnote 2.500,00 EUR emitenta Nemocnica
s poliklinikou Stefana Kukuru Michalovce, a.s., ktorych maijitefom je Vyhlasovatel (dalej len
,NsP“ a ,Akcie“), v lehote do 27.1.2011 doruCené dokumenty od u€astnika:

Vranovska investi¢na s.r.o.

(dalej len “Ugastnik®)
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Otvaranie obalky €.2 bolo zahajené dna 14. Februara 2011.

Podmienky

Poziadavka

Splnené

V obalke €. 2 budu vSetky dokumenty predlozené v dvoch vyhotoveniach, t.j.
jeden original a jedna kopia.

Ano

V kazdom vyhotoveni Navrhu budu vSetky dokumenty zabezpecené proti
neopravnenej manipulacii pevnym, nerozoberatefnym viazanim avSak tak, aby
bolo mozné jednotlivé stranky pri listovani bez problémov prevracat. Pod
pojmom viazanie Vyhlasovatel mysli pevné spojenie vSetkych dokumentov
obalky €. 2 Snurkou alebo stuhou (do otvorov najlepSie v lavej zvislej okrajovej
Casti), ktorych uzol sa prekryje uzaverou vyhotovenou tak, aby znemozrfovala
rozdelenie listin bez poSkodenia uzavery. Uzavera sa vyhotovi nalepkou,
zabezpeCenou scCasti suvislym podpisom osoby opravnenej konat v mene
Ugastnika pri predloZzeni Navrhu na tejto uzavere a zostavajlcej asti podpisu
na listine samotnej, popripade otlaéenim pegiatky Ugastnika.

Ano

Original Navrhu musi byt na titulnej stranke v pravom hornom rohu oznaceny
slovom ,ORIGINAL". Kopia Navrhu musi obsahovat na titulnej strane v pravom
hornom rohu oznacenie ,KOPIA*.

Ano

V zalepenej a neporusenej obalke oznacenej ako ,Obalka €. 2 budu vioZené
dokumenty:

o Doklady k hodnotiacim kritériam 5.2. a 5.3
o Podnikatel'sky zamer

e Podpisany zavazny navrh Zmluvy o do€asnom prevode akcii, vratane
uvedenia vySky peniazného plnenia

Ano

Akékolvek dokumenty, ktoré tvoria Navrh, budi spracované a predlozené
vyhradne v slovenskom jazyku. V pripade akychkolvek listin, &i inych
dokumentov, ktoré su su€astou Navrhu (vratane priloh) a st vyhotovené v inom
nez slovenskom jazyku, predlozi Ugastnik vzdy aj Gradne overeny preklad do
slovenského jazyka.

Ano

Doklady k hodnotiacim kritériam 5.2. a 5.3. Sutaznych podmienok

Ugastnik je povinny predlozit doklady:

e Popis referenénych skusenosti z restrukturalizacie zdravotnickych
zariadeni

o Popis prevadzkovaného zariadenia a doby, po€as ktorej toto 16zkové
zdravotnicke zariadenie prevadzkuje

e Zoznam aktualne prevadzkovanych zariadeni, vratane ich 16zZkovej
kapacity

e Zoznam zdravotnickych odborov v prevadzkovanych zariadeniach

e Vykaz ziskov a strat Ugastnika za posledné 2 uzavreté Gétovné obdobia

Ano
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Poziadavka

Splnené

Podnikatel'sky zamer

Ugastnik predlozi Podnikatelsky zamer v $trukture: Ano
ZloZenie realizacného timu
Ugastnik popiSe zloZenie realizaéného timu, uvedie najmad mena ¢&lenov
realizaCného timu, ich poziciu, ich skusenosti s realizaciou podobnych projektov
(tj. najmd pocet projektov) a kontakiné udaje (e-mail, telefénne spojenie a
adresu).
Ekonomicky plan
Celkovy rozsah Ekonomického planu je najviac 20 normostran a bude zahffiat
minimalne nasledujuce body:

e prvé opatrenia Ugastnika, ktoré budl nasledovat ihned po prevzati NsP

e plan do roku 2013 vratane

e viziu na obdobie po roku 2013
Zmluva o do€asnom prevode akcii
Obalka ¢&. 2 bude obsahovat podpisany navrh zmluvy o do&asnom prevode akcii | Ano

v NsP, ktory je identicky s navrhom zmluvy o do€asnom prevode akcii v NsP
nachadzajucim sa v obalke €. 1, ktory vS8ak bude obsahovat aj kipnu cenu za
Akcie. Navrh Zmluvy o doCasnom prevode akcii v NsP bude predlozeny
v §tyroch podpisanych rovnopisoch.
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Priloha 3 — Hodnotenie Obalok €. 2 Navrhov — Najvyssie ponuknuté penazné

plnenie

Sutazné podmienky stanovuju, Ze v pripade hodnotiaceho kritéria 5.1. NajvysSie ponuknuté
penazné plnenie, bude predmetom hodnotenia ponuknuté penazné plnenie uvedené v ramci
Zmluvy o doasnom prevode akcii.

Nasledovna tabulka vyjadruje porovnanie ponuknutych penaznych plneni zo strany
Uucastnikov OVS, pricom tato zobrazuje aj Casové rozliSenie uc€astnikmi ponuknutych

pefiaznych plneni.

Tabulka €. 1
V EUR Pozn. Vranovska investi€na AGEL
Kapna Cena Spolu 16 131 001 2300 010
Kapna cena | NsP sv. Barbory Roznava, a.s.
jednotlivych
nemochic 1 10
NsP. SpiSska Nova Ves, a.s. 4 032 600 1335900
NsP. S. Kukuru Michalovce, a.s. 8 065 800 405 000
NsP TrebiSov, a.s. 4 032 600 559 100
Casové rozli$enie
kupnej ceny Vranovska investi¢na AGEL
Do 10 pracovnych dni odo dfa
nadobudnutia uc€innosti zmluvy, za
predpokladu  splnenia  vSetkych
1. | odkladacich podmienok 1945 000
Do 10 pracovnych dni odo dfa
oznamenia o] vysporiadani
2. | pohladavok KSK 2232 001
V 20 rovnakych ro¢nych splatkach
3. | vo vySke 597 700 EUR 11 954 000
1.| Splatné 31.12.2011 57 500,25
19 splatok  splatnych  31.12.
prislusného kalendarneho roka vo
2. | vySke 115 000,50 2 185 009,50
3. | Splatné 30.6.2031 57 500,25
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Tabulka &. 2 poukazuje na daldie komeréné aspekty predlozenych navrhov zmluv
o do¢asnom prevode akcii, ktoré mdzu v koneCnom dbsledku ovplyvnit celkovu vysku
ponuknutych penaznych plneni ucastnikmi.

Tabulka ¢. 2

Vranovska investi¢na

AGEL

Najomna cena
za hnutelny a
nehnutelny

Najomna doba 20 rokov s dohodnutym
najomnym vo vySke 1,-EUR za hnutelny
majetok a 1,-EUR za nehnutelny majetok
v kazdej zo Spolocnosti ro¢ne.

Najomna doba minimalne 20 rokov ,
kde vysSka najmu bude tvorena ako
sucet poistného uhradeného
predavajucim za prenajaty hnutefny
a nehnutelny majetok a dane z

. nehnutelnosti uhradenej
majetok e s . s
predavajucim za nehnutefny
majetok, v 2010 cca 114 266 EUR
rone.
Stav Cistého pracovného kapitalu ku dnu |Zavazok predavajuceho k spatnému
nadobudnutia akcii je nizSi ako jeho stav ku |vynalozeniu Ciastky v hodnote 95%
driu 30.11.2010 ( — (minus) 4.346.275,-EUR) | kipnej ceny zaplatenej ro¢ne na
Znizeni alebo zisti chybajuce alebo vadné veci|ucCely zabezpelenia  predmetu
nizenie . y . , . ” " . . :
Celkovej z majetku,pricom zisteny rozdiel v Cistom | Cinnosti, alebo zhodnotenia majetku
kipnei cen pracovnom Kkapitale spolu so zistenou | v uzivani akciovych spolo€nosti.
pnej Y | hodnotou chybajucich  avadnych  veci

presahuje 1% z kupnej ceny , ma pravo na
znizenie kipnej ceny vo vySke takto
zisteného rozdielu.

Kapna cena
za spatny
prevod Akcii

Kdpna cena vo vySke 1,-EUR za v3etky akcie
s vynimkou, ak déjde kzaniku Zmluvy
z dbvodov za ktoré zodpoveda predavajuci,
vtedy je Kupna cena za spatny prevod akcii
vo vySke 20% ztrzieb spolu za posledné

uctovné obdobie.

Vztahuje sa len na akcie ktoré boli

pévodne nadobudnuté, bude uréena
ako priemer cien stanovenych
dvoma nezavislymi  znaleckymi

posudkami, kazda zmluvna strana
navrhne jedného znalca.

Za predpokladu, Ze nenastanu skutoCnosti odévodriujuce zniZenie celkovej kupnej ceny je
Struktdra penaznych tokov (CF) na ro€nej baze z predlozenych zmluvnych navrhov pre KSK
uvedena v nasledovnej tabulke.

Tabulka €. 3
CF pre KSK Vranovska Pozn. AGEL Pozn.
investi¢na

2011 +4774 008 Euro | Skladasaz1+2 | +171766 EUR Kupna cena + roCny
+3 (tab.¢.1) Casti najom 114 266 euro
kupnej ceny, +
najomna zmluva 8
Euro roéne

2012-2030 + 597 008 Euro Roéna splatka +229 266,5 EUR Kldpna cena + roény
kupnej ceny + najom
najom 8 Euro
ro¢ne

2031 + 596 699 Euro Minus 1 Euro za +229 266,5 EUR Nie je uvedena cena
spatny odkup za spatny odkup
akcii akcii, aviak jej

akakolvek kladna
hodnota ovplyvni CF
negativne.
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V pripade hodnotenia ponuknutych penaznych plneneni uvedenych v ramci predloZzenych
navrhov zmluv o do€asnom prevode akcii jednotlivymi u€astnikmi, ktoré su vyjadrené ako
sucet vSetkych Ciastkovych platieb uvedenych v navrhu zmluvy o do€asnom prevode akcii,
za predpokladu, Ze nenastanu skutoCnosti odévodiiujuce zniZenie celkovej kupnej ceny
zahffa nasledujuca tabulka:

Hodnotenie ponuknutych penaznych plneni za do¢asny prevod akcii vyjadreny ako
sucet ciastkovych platieb v EUR.

Ugastnik Penazné plnenie (EUR) Pocet bodov

Ucastnik 1 (Agel) 2300010 14,3 (= 2300 010* 100 /
16 131 001)

Ugastnik 2 (V1) 16 131 001 100
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Priloha 4 — Hodnotenie Obalok ¢. 2 Navrhov — Kvalita a rozsah skisenosti

Predmetom hodnotenia bude kvalita a rozsah Ugastnikom predloZzenych skusenosti
definovanych v niZSie uvedenych subkritériach, a to najma z pohfadu poctu referenénych
projektov, vratane ich vyznamu (t.j. blizkosti ich charakteru s predmetom OVS)

e skusenosti s reStrukturalizaciou minimalne [dvoch] zariadeni poskytujuceho 16Zkovu
zdravotnu starostlivost. Tieto sklsenosti Uéastnik preukaze predlozenim Popisu
referenénych skusenosti z reStrukturalizacie zdravotnickych zariadeni. Pri tomto
subkritériu sa stanovuje horna hranica maximalne [pat] referenénych skusenosti
z reStrukturalizacie zdravotnickych zariadeni;

e skusenosti s prevadzkovanim |6zkového zdravotnickeho zariadenia na Slovensku po
dobu najmenej [dvoch] rokov. Horna hranica pri tomto kritériu bola stanovena na
[patnast] rokov. Tuto skusenost Ugastnik dolozi popisom prevadzkovaného
zariadenia a doby, poc&as ktorej toto |16Zkoveé zdravotnicke zariadenie prevadzkuije.

Je pripustné, aby Ug&astnik dolozil vy$sie uvedené subkritéria prostrednictvom Ovladanej
osoby.

V pripade, Ze Ugastnik preukaze splnenie niektorého z vysSie uvedenych subkritérii
prostrednictvom, Ovladanej osoby, doloZi vypisy z obchodného registra ( vypisy z registra
nez. organizacii, alebo obdobné dokumenty), nie starSie ako tri mesiace odo dria zverejnenia
OVS v denniku s celoslovenskou pésobnostou, dokladujice ovladanie prisluSnej osoby.
Ugastnik dalej popi$e ovladanie prislu$nej osoby.

Obaja ucastnici riadne preukazali prislusné skusenosti prostrednictvom Ovladanej osoby.
NizSie uvedena tabulka zhfha hodnotenie predloZzenych skusenosti.

Hodnotenie Obdlok ¢é. 2 Navrhov — Skusenosti s restrukturalizaciou zariadeni
poskytujuceho 16zkovu zdravotnu starostlivost’

Uéastnik Hodnotené kritérium Pocet bodov

Ugastnik 1 (Agel) 5 100

Ugastnik 2 (VI) 5 100

Hodnotenie Obalok ¢. 2 Navrhov — Skusenosti s prevadzkovanim l|6zkového

zdravotnickeho zariadenia na Slovensku alebo v niektorej ¢lenskej krajine OECD

Ucastnik Hodnotené kritérium Pocet bodov
Ugastnik 1 (Agel) 13 100
Ugastnik 2 (VI) 5 38,5
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Priloha 5 — Hodnotenie Obalok €. 2 Navrhov — Obrat, pocet 16zok, zdravotnicke
odbory

Predmetom hodnotenia bude velkost U&astnika definovana v nizsie uvedenych
subkritériach:

e skusenosti s prevadzkovanim zdravotnickych zariadeni v su¢te o minimalnej celkovej
kapacite [300] 16Zok, na Slovensku alebo niektorej Elenskej krajine OECD. Tieto
skusenosti Ugastnik preukaze predloZzenim Zoznamu, vratane ich 16Zkovej kapacity.
U tohto subkritéria sa stanovuje horna hranica [1700] 1620k;

e s prevadzkovanim minimaine [70] % zdravotnickych odbornosti prevadzkovanych
v NsP. Tieto skusenosti UCastnik preukaze predloZzenim Zoznamu zdravotnickych
odborov v nim prevadzkovanych zariadeniach;

e dosiahnutim priemerného ro&ného obratu z poskytovania zdravotnej starostlivosti
v I6zkovych zariadeniach vo vySke minimalne [10] mil. EUR, resp. ekvivalentu
v cudzej mene a to v troch uzavretych ucétovnych obdobiach predchadzajucich
vyhlaseniu OVS. U tohoto subkritéria sa stanovuje horna hranica [40] mil. EUR. Obrat
z poskytovania zdravotnej starostlivosti Ugastnik doloZi vykazom ziskov a strat
Ugastnika za posledné [dve] uzavreté Gétovné obdobia, resp. vykazom ziskov a strat
osbb, ktoré s nim patria do jednej Majetkovo prepojenej skupiny.

Je pripustné, aby Ug&astnik dolozil vy$sie uvedené subkritéria prostrednictvom Ovladanej
osoby.

V pripade, ?e Ugastnik preukaZe splnenie niektorého z vy$sie uvedenych subkritérii
prostrednictvom, Ovladanej osoby, dolozZi vypisy z obchodného registra (vypisy z registra
nez. organizacii, alebo obdobné dokumenty), nie starSie ako tri mesiace ku driu ukon&eni
lehoty na predloZenie Vyjadrenia zaujmu, dokladujice ovladanie prislugnej osoby. Ugastnik
dalej popiSe ovladanie prislusnej osoby

Obaja ucastnici riadne preukazali prislusné subkritéria prostrednictvom Ovladanej osoby.
NizSie uvedena tabulka zhffia hodnotenie predloZenych dokladov a informacii.

Hodnotenie Obalok ¢. 2 Navrhov — Pocet aktudlne prevadzkovanych 16Zok
na Slovensku alebo niektorej ¢lenskej krajine OECD

Uéastnik Hodnotené kritérium Pocet bodov

Ugastnik 1 (Agel) 1700 100

Ugastnik 2 (VI) 1700 100

Hodnotenie Obalok ¢é. 2 Navrhov — % prevadzkovanych zdravotnickych odbornosti

Uéastnik Hodnotené kritérium Pocet bodov
Ugastnik 1 (Agel) 43 odbornosti = 95,6 % 100
Ugastnik 2 (V) 38 odbornosti = 84,4 % 88,4
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Hodnotenie Obalok ¢. 2 Navrhov — Priemerny roény obrat z poskytovania zdravotnej

starostlivosti v 16zkovych zariadeniach v troch uzavretych uUcétovnych obdobiach

predchadzajucich vyhlaseniu OVS

Ugastnik Hodnotené kritérium (EUR) |Pocet bodov
Ugastnik 1 (Agel) 40 mil. 100
Ugastnik 2 (V1) 40 mil. 100
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Priloha 6 — Hodnotenie Obalok €. 2 Navrhov — Podnikatel'sky zamer

Podnikatelsky zamer tvoria nasledovné dve subkritéria, ktoré podliehali samostatnému
hodnoteniu:

e Zlozenie realizacného timu;

e Ekonomicky plan.

Hodnotenie subkritérii podnikatelského zameru, pripadne ich parametrov, prebiehalo
v sulade s Castou 5 a €astou 6 Sutaznych podmienok OVS. Bolo tak sledované naplnenie
daného subkritéria i jeho parametra a zaroven naplnenie poziadaviek KSK.

Miera splnenie kazdého hodnoteného parametra bola ohodnotena nizSie uvedenou
stupnicou:

e Uplne v sulade s poziadavkami / zamermi KSK (100 % dostupnych bodov);
e v zasade v sulade s poziadavkami / zamermi KSK (75 % dostupnych bodov);

e mierny sulad s poziadavkami / zadmermi KSK, nemajuci zasadny vyznam (50 %
dostupnych bodov);

e mierny nesulad s poziadavkami / zamermi KSK (25 % dostupnych bodov);
e v zasadnom rozpore s poziadavkami/ zamermi KSK (0 % dostupnych bodov).
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ZloZenie realizaéného timu — zhrnutie

Ugastnik 1 (Agel)

ue

astnik 2 (VI)

e RealizaCny tim U€astnika obsahuje 25 Elenov
¢lenenych do odbornej-medicinskej skupiny,
ekonomicko-pravnej skupiny a technicko-
prevadzkovej skupiny (v jednom pripade je
jeden z ¢lenov timov uvedeny vo dvoch
skupinach)

o Ugastnik predlozil zoznam 12 projektov
(t. najma  projektov  podfa hodnotiaceho
kritéria 5.2 Kvalita a rozsah skusenosti), na
ktorych sa c¢lenovia timu podielali (niektoré
z projektov su menej relevantné, pretoze sa
nezaoberaju poskytovanim I16zkovej
zdravotnej starostlivosti)

o Ucastnik predkladd menny zoznam ¢&lenov
realizatného timu s uvedenim ulohy
prislusného ¢&lena timu, jeho skusenosti
s realizaciou podobnych projektov (vyjadrené
poctom projektov) a kontaktné udaje (email a
telefénne spojenie)

e Ugastnik neuviedol adresu jednotlivych &lenov
timu

e Ugastnik neuviedol konkrétne  projekty
jednotlivych ¢€lenov timu (v pripade, Ze by sa
¢len timu podielal na vSetkych spomenutych
projektoch, dosiahol by na 12 relevantnych
skusenosti)

o Kazdy ¢len timu ma minimalne dve relevantné
skusenosti, z toho 16 €lenov timu ma Sest a
viac relevantnych skusenosti a z toho pat
Clenov timu ma desat a viac relevantnych
skusenosti

Realiza¢ny tim ucastnika obsahuje 17 ¢lenov
lekarskeho, ekonomického, pravneho i
technického zamerania

Ugastnik predkladd menny zoznam &lenov
realizatného timu s uvedenim funkcie
zodpovedného &lena

U kazdého z ¢lenov timu ucastnik uviedol jeho
poziciu, kontaktné udaje (email a telefénne
spojenie) a skusenosti s realizaciou
podobnych projektov (niektoré z projektov su
menej relevantné, pretoze sa nezaoberaju
poskytovanim I6Zkove;j zdravotnej
starostlivosti)

Ugastnik neuviedol adresu jednotlivych &lenov
timu

Kazdy €len timu ma minimalne dve relevantné
skusenosti, z toho 14 ¢lenov timu ma Sest a
viac relevantnych skusenosti a z toho pat
Clenov timu ma desat a viac relevantnych
skusenosti

Zlozenie realizaéného timu — hodnotenie

Ugastnik 1 (Agel)

Ugastnik 2 (VI)

Z hladiska poctu, skusenosti i odborného
zamerania CcClenov realizaného timu mozno
predpokladat  pripravenost  uCastnika na
transformaciu a restrukturalizaciu NsP KSK.

Zlozenie realizaéného timu uc€astnika je tak
uplne v sulade s poziadavkami / zamermi
KSK (100 % dostupnych bodov).

Z hladiska poctu, skusenosti i odborného
zamerania clenov realizaéného timu mozno
predpokladat  pripravenost  (c€astnika na
transformaciu a restrukturalizaciu NsP KSK.

Zlozenie realizaéného timu uGcéastnika je tak
uplne v sulade s poziadavkami / zamermi
KSK (100 % dostupnych bodov).
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Ekonomicky plan — prvé opatrenia Gc¢astnika (ekonomické) — zhrnutie

Ugastnik 1 (Agel)

ue

astnik 2 (VI)

e Analyza dodavatelskych vztahov s cielom
vylugit nevyhodné vztahy. Zlepsena
ekonomika bude dalej podporena zaclenenim
jednotlivych NsP KSK do centralizovanych
nakupov skupiny ucastnika

e Analyza Struktiry zavazkov a pohladavok
s ciefom pripravit navrh reStrukturalizacie
dlhovej sluzby (vratane zaclenenia NsP KSK
do cash pool systému skupiny u€astnika na
ucely kratkodobého financovania
prevadzkovych potrieb)

e Analyza a navrh reStrukturalizacie
poskytovania zdravotnej starostlivosti s cieflom
upravit su€asné zazmluvnenie zdravotnej
starostlivosti (vratane zlepSenia vykazovania
prevedenej zdravotnej starostlivosti)

e Navrh moznosti zabezpecéenia finanénych
prostriedkov pre realizaciu investi¢ného planu
a prevadzkovych potrieb (vratane rokovani
s externymi poskytovatelmi financnych
prostriedkov)

e Zavedenie jednotného systému uctovnictva

¢ Analyza a navrh res8trukturalizacie personaine;j
Struktdry a mzdového systému

« Uprava podmienok poistného krytia na poistny
Standard skupiny u€astnika

Rokovania s kfu€ovymi dodavatelmi za
ucelom vysvetlenia prebiehajlicej transakcie,
aby nebola ohrozena prevadzka NsP KSK

Zaclenenie NsP KSK do centralizovaného
nakupu skupiny uc€astnika, ¢im moze dojst
k uspore 10-20 % u vybranych nakladovych
poloziek. = Odhadované celkové Uspory
dosahuju cca 1,7 mil. EUR v prvom roku
spravy NsP KSK a v dalSich rokoch az
3,4 mil. EUR

Zaclenenie NsP KSK pod organizaénu
Struktaru holdingového vedenia a znizovanie
nakladov v klu€ovych (napr. spotreba energii)
i ostatnych podpornych procesoch (napr.
pranie, upratovanie, IT sluzby, atd.).
Odhadované celkové Uspory dosahuju
250 tis. EUR

ZlepSenie efektivity rokovania so zdravotnymi
poistoviiami najma v oblasti vztahov v oblasti
nadlimitov (odhadovany prijem cca
1,9 mil. EUR) a snahy o zamedzenie znizenia
finan€nych objemov zo strany zdravotnych
poistovni

Zavedenie nového motivaéného poriadku pre
zamestnancov na zlepSenie  vykonnosti
nosnych odborov NsP KSK a zabezpecenie
zvySenia mzdy pracovnikov formu variabilnej
Zlozky

Zaclenenie NsP KSK do ziadosti o NFP a
dotacie EU, z ktorych ugastnik financoval
4 projekty, ktorych suma dotacii presahuje
15 miliénov EUR

Ekonomicky plan — prvé opatrenia tc¢astnika (organizaé¢né) — zhrnutie

Ugastnik 1 (Agel)

Ugastnik 2 (VI)

e Zaistenie  vykonu  akcionarskych prav
UCastnika (vratane Cclenstva zastupcu KSK
v dozornych radach NsP KSK)

e Ustanovenia holdingového modelu
organizacnej Struktury formou spojenia funkcie
riaditela (a dalsich) s ¢lenstvom
v predstavenstve

e Vytvorenie nakladovych stredisk, za ktoré
bude zodpovedny stredny manazment
(primarovi a vrchnej sestry)

e Zavedenie pravidelnych porad na rbéznych
urovniach vedenia vratane nadviazania
komunikacie s odbormi a zamestnancami

Zavedenie a efektivne fungovanie systému
manazérstva kvality

Efektivna organizacia centralneho nakupu
pomocou zavedenia karty procesov
"Organizacia nakupnych ¢innosti",
vymenovanie 3pecialistov nakupu, zavedenie
pozitivneho komoditného kataldgu, atd'.

Modernizacia a transformacie nemocni¢nych
informacnych systémov. Na zéklade podrobne
popisanych krokov planuje Ucastnik dosiahnut
uspory cca 400 tis. EUR v kratkom Case
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o Ucast vedenia NsP KSK na holdingovych
poradach a zaclenenie niektorych manazérov
do vedenia ucastnika

e Vytvorenie timu pre koordinaciu
reStrukturalizaCnych krokov a pripravu dvoch
regionalnych divizii u€astnika

Ekonomicky plan — prvé opatrenia uc¢astnika (odborné) — zhrnutie

Ugastnik 1 (Agel)

Ugastnik 2 (VI)

e Vykonanie analyzy poskytovania zdravotnej
starostlivosti jednotlivymi NsP KSK

e Zachovanie zdravotnej starostlivosti
v zakladnych  odboroch  pri  koncentracii
starostlivosti v nadefinovanych  nosnych

odboroch - to mbéze mat vplyv na znizenie
I6zkove] kapacity a posilnenie jednodriovej /
ambulantnej starostlivosti

e Stanovenie nosnych odborov v spolupréci

s primarmi a lidrami odborov. V pripade
nenosnych  odborov  podpora  profilacie
v nadstavbovych odboroch

e Koncentracia niektorych vysoko

Specializovanych
jedného subjektu

vySetrovacich metdéd do

e Podpora vzdelavania lekarov a zdravotnickeho
personalu, okrem iného ustanovenia Lekarskej
a vedeckej rady uc€astnika za Ucelom
odborného posudenia a koordinacia ¢innosti

e Vytvorenie a sledovanie indikatorov kvality,
zaCatie procesu akreditacie a certifikacie
externymi autoritami

e Zabezpecenie realizacie navrhovanych
reStrukturalizanych opatreni v sulade a po
suhlase zdravotnych poistovni

¢ Audit a dodrziavanie procesov od prijmu po
prepustenie pacienta za ucelom skvalitnenia
tohto sprevadzajuceho procesu pri
poskytovani zdravotnej starostlivosti

e Splnenie vynosu Min. zdravotnictva SR a
zavedenie urgentného prijmu

e Vyuzitie synergie pri poskytovani zdravotnej
starostlivosti medzi jednotlivymi NsP KSK i
dalSimi  zariadeniami  UCastnika, napr.
Specializacia na infekéné choroby a
ortopedické oddelenie v NsP Michalovce,
Specializacia na kozné oddelenie v
NsP TrebiSov, atd. Tieto a dalSie opatrenia
maju moznost dosiahnut efekt v hodnote
700 tis. EUR

e Zavadzanie novych odborov a hladanie
novych prilezitosti ako napriklad plasticka
chirurgia, centrum poruchy spanku, atd.

o Vyuzitie synergie v oblasti komplementarnych
aktivit za dCelom efektivnejSej alokacie
finan€nych prostriedkov a zvySenia kvality
poskytovanych sluzieb

e Dalej ugastnik popisal celd radu opatreni
Specifickych pre jednotlivé NsP KSK, napr.

Specializacia na lekarsku genetiku
v NsP SNV, podpora kardiologicke;j
ambulancia v NsP  Roznava, zaistenie

komplexnosti zdigitalizovania RDG oddelenia
v NsP TrebiSov, podpora odboru nuklearnej
mediciny v NsP Michalovce, atd

Ekonomicky plan — plan do roku 2013 vratane (opatrenia pre zvySenie kvality

a ucinnosti zdravotnej starostlivosti) — zhrnutie

Ugastnik 1 (Agel)

Ugastnik 2 (VI)

e PokraCovanie reStrukturalizacie jednotlivych
odborov (vytvorenie nosnych odborov a
centier, koncentracia Specializovanej
starostlivosti a diagnostiky) s ciefom zvySenia
kvality zdravotnej starostlivosti a znizenie
zataze pre pacienta. Uvedené bude prebiehat
v koordinacii postupu so zdravotnymi

e Zavedenie modernych pristupov a procesov
(case management system, CMS - pripadovy
manazment) pre  optimalizaciu  kvality
zdravotnej starostlivosti, rizik pre pacientov a
bezpec€nosti zdravotnickych pracovnikov

e Prvym prvkom CMS suU mapy starostlivosti pre
pripady, ked eSte nie je stanovena definitivna
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poistovhami
e PokraCovanie dalSich z prvych opatreni -

rozvoj systému vzdelavania  personalu,
investi¢ny rozvoj, systém auditov a certifikacii
e Pravidelné hodnotenia dotaznikovych
prieskumov pre pacientov i zamestnancov -

holdingovy systém monitorovania a hlasenia
neziaducich udalosti

e Definicia a metodoldégia zhromazdovania
meratelnych ukazovatelov a ich nasledné
pravidelné hodnotenie s ciefovym stavom po
troch rokoch prevadzky:

o Nové dekubity na 1 000 16zkodni — 0,9

o Neplanované reoperacie na 1000
operacii — < 3

o Neplanované opakované hospitalizacie
na 1 000 hospitalizacii — <4

o  Nozokomialné nakazy na 1 000
hospitalizovanych — < 30

o PocCet Urazov vzniknutych padom na
1 000 I6zkodni — < 0,3

diagndza pacienta

Druhym prvkom CMS su clinical guidelines
(klinické cesty) pre pripady, ked uz je
stanovena definitivna diagnéza a kde je
uvedeny konecny terapeuticky postup

Cielom vyssie uvedeného je zvySenie kvality a
bezpecnosti poskytovanej zdravotnej
starostlivosti a zniZenie ich rizika. V oblasti

meratelnych ukazovatelov chce ucastnik
dosiahnut

o Znizenie komplikacii a opakovanej
hospitalizacie o 5 %

o Znizenie reviznych operacii a reoperacii
010 %

o Znizenie poctu padov pri oSetrovatelskej
¢innosti na nula pripadov zavinenych
oSetrovatelskym personalom

o  Znizenie poctu dekubitov o 30 %

o Znizenie pocCtu nozokomidlnych nakaz
030 %

Ekonomicky plan — plan do roku 2013 vratane (sposob zaistenia dostupnosti

zdravotnej starostlivosti) — zhrnutie

Ugastnik 1 (Agel)

Ugastnik 2 (VI)

e PokraCovanie podrobnej analyzy dostupnosti
zdravotnej starostlivosti

e Vyuzitie podrobne spracovanej SWOT analyzy
identifikujuce konkrétne silné a slabé stranky,
prilezitosti a hrozby jednotlivych NsP KSK

e PokraCovanie reStrukturalizaCnych a
stabilizatnych opatreni s ohladom na
regionalnu potrebu prevadzkovanych odborov,
vybudovanie nosnych odborov a centier,
vyuzitie  synergickych  efektov  skupiny
UCastnika a spolupraca s fakultnymi
nemocnicami a $pecializovanymi Ustavmi
v KoSiciach a PreSove

e Podrobny popis jednotlivych klu¢ovych krokov
v rozdeleni na hlavné odbory NsP KSK, medzi
ktoré  napr. patri  chirurgia, interna,
gynekologia, OAIM, neurolégia, detskeé,
urolégia, onkoldgia, komplement, atd'.

e Plan  zabezpeCit  suCasnu  dostupnost

zdravotnej starostlivosti v hlavnych odboroch,
medzi ktoré patria interné, detské, GPO,
chirurgické, neurologické, novorodenecké a
ARO oddelenie formou udrzania sucasného
poctu posteli v tychto odboroch

Pri zachovani su¢asného poctu 16zok déraz na
znizovanie doby hospitalizacie vo vSetkych
hlavnych odboroch, ¢&o ma za désledok aj
znizenie obloznosti tychto hlavnych odborov

Ekonomicky plan — plan do roku 2013 vratane (investiény rozvoj) — zhrnutie
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Ugastnik 1 (Agel)

ue

astnik 2 (VI)

Investiény rozvoj rozdeleny do dvoch oblasti,
zdravotnickej techniky a  rekonS$trukcie
prevadzkovych priestorov NsP KSK

Doplnenie chybajucej a novej zdravotnickej
technolégie v celkovej hodnote 4 969 tis. EUR
(vacsina prostriedkov uréena pre
NsP Roznava a NsP Michalovce) v rokoch
2011-2016

VySSie  uvedené investicie = smerované
predovSetkym do odborov hlavnej profilacie
jednotlivych NsP KSK

Realizacia stavebnych oprav a Uprav v rokoch
2011-2014 v celkovej hodnote 100 tis. EUR a
dostavba pavildbnu NsP Michalovce v rokoch
2015-2025 v celkovej odhadovanej hodnote
10 000 tis. EUR

Vyuzitie skusenosti ucastnika s centralnym
nakupom zdravotnickych technoldgii s cielom
znizenia nakupnych cien a nasledného servisu

Ugastnik podrobne $pecifikoval jednotlivé
investicie do zdravotnickej technoldgie, pricom
vychadzal z planu su€asného vedenia
NsP KSK

Tieto investicie dosahuju celkovej hodnoty
7 570 tis. EUR, pricom NsP SNV predpoklada
investicie v hodnote 2 589 tis. EUR,
NsP Michalovce v hodnote 2 490 tis. EUR,
NsP Rozfava v hodnote 1 365 tis. EUR a
NsP TrebiSov v hodnote 1 127 tis. EUR

Ugastnik planuje zabezpegit tieto investicie do
piatich rokov od vstupu do NsP KSK z ¢asti
refinancovanim zo zaplateného najomného a
z Casti vlastnymi investiCnymi prostriedkami

Ugastnik  deklaroval  zaujem  realizovat
dostavbu pavilénu NsP Michalovce (v prvom
kroku snahou o vyuzitie dotacii z fondov EU)

Ekonomicky plan — plan do roku 2013 vratane (personalny rozvoj a zabezpecenie) —

zhrnutie

Ugastnik 1 (Agel)

ue

astnik 2 (VI)

Ugastnik uviedol, Ze Ziadna NsP KSK nema
akutny problém s nedostatkom zdravotnickeho
persondlu a zarovefn je pomerne priazniva
Struktira mzdového ohodnotenia (s vynimkou
sestier a asistentov)
Ugastnik  uviedol  kluové
jednotlivych NsP KSK

Na zaklade vySsSie uvedeného predpoklada
optimalizaciu Struktury zdravotného personalu
v nadvaznosti na restrukturalizaciu NsP KSK

Specifika

Zavedenie systému mzdovej motivacie

Snaha o ziskanie absolventov odbornych
zdravotnych Skol

Podpora vysSieho a doplnkového vzdelavania
vSetkych kategorii zamestnancov

Optimalizacia poc¢tu a Struktury zamestnancov
doplnkovych a podpornych €innosti

S vynimkou NsP Rozhava zachovanie
suCasného objemu mzdovych prostriedkov
(uspora v kategorii nezdravotnickych
zamestnancov a presun do variabilnej zlozky
zdravotnickeho personalu)

V suvislosti s dbésledkami reStrukturalizacie
NsP RozZhava doCasna uprava Struktury a
po¢tu zamestnancov. Docasne prebytoénym

Zavedenie kariérnych map pre novych lekarov
a absolventov lekarskych fakult - stanovenie
vizie kariérneho rastu a rozvoja

Vyuzitie dostupnych fondov na financovanie
vzdelavacich kurzov

Platena podpora vysokoS$kolského vzdelania
sestier

Podpora kontinualneho vzdelavania lekarov

Moznost zdielania Specializovanych pracovisk
pri povinnej cirkulacii atestujucich lekarov
Moznost vymennych stazi

Moznost  zastupovania lekarskeho a

stredného  zdravotnickeho  personalu v
kfa€ovych odboroch v ramci skupiny u€astnika
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zamestnancom bude ponuknutd moznost
ziskat’ adekvatnu poziciu v skupine Ucastnika

e Po roku 2013 a stabilizacii NsP KSK postupné
zvysSovanie mzdového ohodnotenia
zamestnancov s cielom dosiahnutia
poziadavky KSK

Ekonomicky plan — plan do roku 2013 vratane (stratégia zaclenenia NsP v ramci

skupiny Uéastnika) — zhrnutie

Ugastnik 1 (Agel)

Ugastnik 2 (VI)

e Predstavenstvo a dozorna rada bude
vymenovana v kombinacii su¢asného vedenia
NsP KSK a zastupcov uc€astnika (jedno miesto
v dozornej rade pripadne zastupcovi KSK)

e Vytvorenim dvoch divizii na urovni KoSického
a Pre3ovského kraja koncentrovat riadenie
NsP (vratane existujucich NsP uc&astnika)
s cielom optimalizacie riadiacich c¢innosti a
personalnych nakladov

e Medzi ostatnymi subjektmi skupiny ucastnika
bude uplathovana zasada bezného
obchodného styku a metodika tvorby cien na
baze transferovych cien v zmysle zasad EU

e Budu organizované priebezné zasadnutia
Statutarnych a vykonnych organov NsP
kontrolovanych dozornymi radami

e Budu organizované pravidelné stretnutia
vykonnych riaditelov NsP s vedenim u&astnika
s cielom rieSenia zasadnych problémov
skupiny Uc&astnika a priebezného kontrolingu
hospodarenia NsP

e Budu organizované odborné skupinové porady
(namestnici pre LS, veduci ekondmovia, atd.)
s vedenim u&astnika, predmetom ktorych
bude rieSenie a kontroling odbornych
problémov

e Zavedenie jednotnych principov riadenia a
jednotnej organizacnej Struktiury pre vsetky
NsP KSK i NsP ucastnika

e Vytvorenie funkcie vykonného riaditela
podriadeného priamo generalnemu riaditelovi
vymenovaného uc€astnikom

e V ramci optimalizacie a zefektivnenia
riadiacich procesov budu c&lenovia vedenia
mimo svojho vykonného riaditela dalej
podriadeni aj odbornému riaditelovi
prislusného Useku (napr. veduci personalneho
oddelenia riaditelovi pre riadenie [ludskych
zdrojom spoloénému pre vSetky NsP)

e V suvislosti s vySSie uvedenym tak bude
zabezpeceny potrebny strategicky  a
koncepcny nahlad

Ekonomicky plan — plan do roku 2013 vratane (restrukturalizacné opatrenia) — zhrnutie

Ugastnik 1 (Agel)

Ugastnik 2 (VI)

e Ugastnik zhrnul jednotlivé klidové opatrenia,
ktoré blizSie popisoval v predchadzajucich
Castiach ekonomického planu

« Ugastnik tieto opatrenia rozdelil v zavislosti na
ich naCasovani na opatrenia v poriadku
tyzdriov a mesiacov od vstupu do spolo€nosti,
na opatrenia v poriadku mesiacov a dlhodobé
opatrenia v poriadku mesiacov a rokov

e Ugastnik slovne opisal efekt kazdého zo
spominanych opatreni

e Ugastnik zhrnul jednotlivé kltudové opatrenia,
ktoré blizSie popisoval v predchadzajucich
Castiach ekonomického planu a medzi ktoré
patria:

o Optimalizacia useku THP s usporou
250tis. EUR v ¢&asovom horizonte
12 mesiacov od prevzatia

o  Zavedenie centralneho nakupu s Usporou
900 tis. EUR v <&asovom horizonte
12 mesiacov od prevzatia
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o Optimalizacia useku SVALZ s usporou
300 tis. EUR v ¢&asovom horizonte
6 mesiacov od prevzatia

o Optimalizacia a subSpecializacia siete
s Usporou 700 tis. EUR v d&asovom
horizonte 12 az 24 mesiacov od prevzatia

o Zavedenie pozitivneho liekového listu
s usporou 250 tis. EUR v ¢asovom
horizonte 3 mesiacov od prevzatia

Ekonomicky plan — plan do roku 2013 vratane (finanéna projekcia pre roky 2011, 2012

a 2013) — zhrnutie

Ugastnik 1 (Agel)

Ugastnik 2 (VI)

o Ucastnik predlozil podrobny vykaz ziskov a
strat a suvahu pre roky 2011, 2012 a 2013 pre
kazdu NsP KSK

 Ugastnik podrobne zdévodnil vyvoj véetkych
kfu€ovych poloziek finanénych vykazov

 Ugastnik koncipoval finanény vyhlad s cielom
stabilizacie jednotlivych NsP KSK ako v oblasti
vynosov, tak hlavne v oblasti nakladov

e V tejto suvislosti tak v rokoch 2011 az 2013
dochadza v NsP Roznava k doCasnej uprave
Struktury a rozsahu poskytovanej zdravotnej
starostlivosti, ktorej dosledkom je znizenie
obratu

e Ugastnik nema u NsP SNV v roku 2011
spravne suctovu polozku &asové rozliSenie
(D.I)

e Zdbvodnenie vyvoja nakladov na sluzby sa
u niektorych NsP KSK odchyluje od hodnét
uvedenych VO finanénych vykazoch
(najvyraznejSie v pripade NsP Michalovce,
kedy vo finanénych vykazoch dochadza kazdy
rok k rastu nakladov na sluzby o desiatky
percent, oproti proklamovanému znizeniu
v porovnani so su¢asnym stavom a naslednej
stabilizacii tychto nakladov)

o Ucastnik predlozil skrateny vykaz ziskov a
strat a suvahu pre roky 2011, 2012 a 2013 pre
kazdu NsP KSK

o Ugastnik zddvodnil vyvoj klugovych poloZiek
finanénych vykazov za pouzitia predpokladov
z predchadzajucich €asti ekonomického planu
(vratane zvySenia personalnych nakladov
0 20 % v priebehu dvoch rokov od prevzatia)

o Ugastnik uviedol dalsie dva klugové
predpoklady vyvoja finanénych projekcii a to:

o  Vysporiadanie vSetkych starych zavazkov
NsP KSK voci KSK v celkovej hodnote
cca 2,2 mil. EUR

o  Zabezpecenie dlhodobého financovania
NsP KSK vo forme cudzich zdrojov
v celkovej hodnote cca 5 mil. EUR

Ekonomicky plan — Vizia na obdobie po roku 2013 — zhrnutie

Ugastnik 1 (Agel)

Ugastnik 2 (VI)

e Naviazanie krokov po roku 2013 na prvé
opatrenia po vstupe aj na opatrenia z planu do
roku 2013

e Rozvoj kvalitne poskytovanej zdravotnej
starostlivosti s dbérazom na bezpecnost
pacienta vychadzajuca z podmienok
kvalitného a vzdelaného zdravotnickeho

personalu, moderného  pristrojového a

e Zabezpelenie ekonomickej a odbornej
stability NsP KSK s ciefom zabezpecenia
potrebného rozsahu zdravotnej starostlivosti,
jej kvality a bezpeCnosti pre pacientov
i zamestnancov

o Vyuzitie metddy strategického planovania tzv.

balance score card, s rozélenenim vizie do
Styroch zakladnych oblasti

40




technologického  vybavenia NsP  KSK,
kultivacia  prostredia a  medziodborovej
spoluprace

e V nadvaznosti na restrukturalizaciu NsP KSK
mozno oCakavat plynuly narast vykonnosti

e ZacClenenim do skupiny Uuc€astnika a
implementaciou vSetkych uvedenych opatreni
déjde k zlepSeniu v oblasti Struktiry a hodnoty
nakladov a bude umozneny efektivny
kontroling hospodarenia NsP KSK

e Dosledky vy3Sie uvedeného sa nasledne
prejavia v tvorbe kladného hospodarskeho
vysledku a vznikne priestor pre naplnenie
zamerov KSK a to:

o  zvySit mzdy pre vSetkych zdravotnickych
zamestnancov najmenej o 20 %

o  zvySit pocet ambulancii

o  zachovat dostupnost’ zdravotne;j
starostlivosti

o vytvori podmienky pre pripravenost
deklarovat zaujem dokoncit' rozostavany
pavilon NsP Michalovce

e Bude prebiehat pravidelnd konzultacia so
zdravotnymi poistoviiami, aby pripravované
opatrenia boli akceptovatelna (napr. vznik
nadregionalnych nosnych odborov — Center)

o  zakaznicka perspektiva — zdokonalovanie
toku informacii a spatnej vazby od
pacientov s cielom zvySovania
spokojnosti s poskytovanou zdravotnou
starostlivostou

o finanéna perspektiva —  vyrovnané
hospodarenie NsP KSK s cieflom tvorby
hospodarskeho vysledku, ktory bude
umoznovat stabilny rast miezd
a schopnost reinvesticii

o procesna perspektiva — zabezpelenie
stability kazdej NsP KSK v ramci skupiny
Ucastnika, zdokonalovanie  procesov
zavedenych v predchadzajucich krokoch
a vyuzivani nadriadeného informaéného
systému

o rast kvality ludskych zdrojov — rast poctu
atestovanych  lekdrov  (a  lekarov
v priprave) o cca 15 % a splnenie vynosu
Min. zdravotnictva SR v oblasti stredného
a niz8ieho zdravotnickeho personalu

Ekonomicky plan — hodnotenie

Ekonomicky plan bol hodnoteny z hladiska naplnenia poziadaviek / zamerov KSK, ktorymi
(v sulade s €astou 6.2 Sutaznych podmienok) su:

e Zavazok Ugastnika dodrzat poziadavky Zastupitelstva KoSického samospravneho

kraja:

o zvysit mzdy pre vSetkych zdravotnickych zamestnancovho najmenej o 20 %;

o zabezpecit zvySenie poctu ambulancii;

o zachovat dostupnost zdravotnej starostlivosti v rozsahu ku dfiu nadobudnutia
ucinnosti zmluvy o do¢asnom prevode akcii v NsP;

o deklarovat zaujem dokonCit rozostavany pavilon Nemocnice s poliklinikou

Stefana Kukuru Michalovce, a.s.;

e Preukazanie ekonomickej zivotaschopnosti NsP pri dodrzani zavazku uvedeného

vySSie.

Hodnotenie  zavazku Ugastnika dodrzat

poziadavky Zastupitelstva KoSického

samospravneho kraja

Ugastnik 1 (Agel)

Ugastnik 2 (VI)
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ZvySenie _mzdy pre vSetkych zdravotnickych

ZvySenie _mzdy pre vSetkych zdravotnickych

zamestnancov najmenej o0 20 %

Ugastnik uz v prvych opatreniach ekonomického
charakteru uvazuje s reStrukturalizaciou
mzdového systému, na ktord v personalnej
oblasti planu do roku 2013 nadvazuje zvySenie
variabilnej zlozky mzdy zdravotnickeho personalu
a postupné zvySovanie mzdového ohodnotenia
zamestnancov s ciefom dosiahnutia poziadavky
KSK. V ramci vizie po roku 2013 ucastnik
deklaruje, po zlepSeni hospodarenia NsP KSK,
naplnit tuto poziadavku KSK.

Zabezpecenie zvySenia poétu ambulancii

Ugastnik v prvych opatreniach odborného
charakteru planuje posilnenie ambulantnej
starostlivosti. Tento plan dalej rozpracovava
vplane do roku 2013 (Spbsob zaistenia

dostupnosti zdravotnej starostlivosti), kde v sérii
hlavnych odborov (chirurgia, interna, detske,
ocné, urolégia a dalSie) planuje rozsirit alebo
vybudovat siet odbornych ambulancii. V ramci
vizie po roku 2013 ucastnik deklaruje, po
zlepSeni hospodarenia NsP KSK, naplnit tuto
poziadavku KSK.

Zachovanie dostupnosti zdravotnej starostlivosti
v rozsahu ku drfiu nadobudnutia udinnosti zmluvy
o do¢asnom prevode akcii v NsP

Okrem vySSie wuvedenych krokov v oblasti
zvy8enia poCtu ambulancii uastnik v prvych
opatreniach odborného charakteru planuje
zachovanie zdravotnej starostlivosti v zakladnych
odboroch pri koncentracii starostlivosti
v nadefinovanych nosnych odboroch.

Ugastnik v plane do roku 2013 vratane chce
pokracovat v restrukturalizacnych a
stabilizatnych opatreniach s ohladom na
regionalnu potrebu prevadzkovanych odborov.
V tomto plane ucastnik tiez opisuje klucové kroky
v oblasti dostupnosti a zvySenia kvality
poskytovanej zdravotnej starostlivosti v rozdeleni
na hlavné odbory NsP KSK.

Vo svojej vizii na obdobie po roku 2013 uéastnik
planuje rozvoj kvalithe poskytovanej zdravotnej
starostlivosti s dbérazom na zabezpeclenie
vzdelaného personalu a technické zazemie.
Zaroven ucCastnik deklaruje, po zlepSeni
hospodarenia NsP KSK, naplnit’ tuto poziadavku
KSK.

Deklarovat zaujem dokongit rozvostavan\'/ pavilén
Nemocnice s poliklinikou Stefana Kukuru
Michalovce, a.s.

V plane do roku 2013 vratane u€astnik v ramci

zamestnancov najmenej o 20 %

Ugastnik uz v prvych opatreniach ekonomického
charakteru planuje zvysSenie miezd pracovnikov
formou variabilnej zlozky. V ramci predpokladov
finan€nych projekcii pre roky 2011 az 2013
UCastnik uviedol plan zvySenie personalnych
nakladov 020 % v priebehu dvoch rokov od
prevzatia. Zaroven vo svojej vizii po roku 2013
ma ucastnik za ciel tvorbu hospodarskeho
vysledku, ktory bude umozfiovat stabilny rast
miezd.

Zabezpecenie zvySenia poétu ambulancii

Ugastnik v prvych opatreniach odborného
charakteru planuje posilnenie ambulantnej
starostlivosti, najma zvySenim poctu ambulancii
klinickd logopédia a v3eobecné lekarstvo
vNsP SNV a navySenim pocétu ambulancii
kardiologicka ambulancia v NsP Roznava.

Zachovanie dostupnosti zdravotnej starostlivosti
v rozsahu ku driu nadobudnutia U&innosti zmluvy
o do€asnom prevode akcii v NsP

Okrem vysSie uvedenych krokov v oblasti
zvySenia poctu ambulancii u€astnik v prvych
opatreniach  odborného charakteru planuje
vyuzitie synergii pri poskytovani zdravotnej
starostlivosti medzi jednotlivymi NsP KSK i
dalSimi zariadeniami ucastnika, napr.
Specializacia na infek&né choroby a ortopedické
oddelenie v NsP Michalovce, Specializacia na
kozné oddelenie v NsP Trebisov, atd. Dalej sa
ucastnik chysta zavadzat nové odbory ako napr.
plasticka chirurgia, centrum poruchy spanku, atd.
V prvych opatreniach u€astnik dalej opisal rad
opatreni Specifickych pre jednotlivé NsP KSK,
napr. Specializacia na lekarsku genetiku
v NsP SNV, zabezpecenie komplexnosti
zdigitalizovanie RDG oddelenia v NsP TrebiSov,
podpora odboru nuklearnej mediciny
v NsP Michalovce, atd.

Ugastnik v plane do roku 2013 vratane chce
zabezpeCit su€asnu dostupnost zdravotnej
starostlivosti v hlavnych odboroch formou
udrzanie sucasného pocCtu posteli v tychto
odboroch.

Deklarovat zaujem dokongit rozvostavam'/ pavilén
Nemocnice s poliklinikou Stefana Kukuru
Michalovce, a.s.

V plane do roku 2013 vratane ucastnik v ramci
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investi¢ného rozvoja uvazuje so spolulcastou na
dostavbu pavilonu NsP Michalovce (po stabilizacii
NsP, teda po roku 2015). V ramci vizie po roku
2013 ucastnik  deklaruje, po  zlep3eni
hospodarenia NsP KSK, naplnit tuto poziadavku
KSK.

Z vysSie uvedeného vyplyva zavazok
ucastnika splnit' poziadavky zastupitelstva
KSK a ekonomicky plan je tak v tejto Casti
uplne v sulade s poziadavkami / zamermi KSK
(100 % dostupnych bodov).

investicného rozvoja deklaruje svoj zaujem
v kazdom pripade dostavbu pavilénu
NsP Michalovce zrealizovat (v prvom kroku
shahou o vyuZitie dotacii z fondov EU), a to v &o
najkratSom &asovom horizonte v priebehu doby
doc€asného vlastnictva akcii.

Z vysSie uvedeného vyplyva zavazok
ucastnika splnit' poziadavky zastupitel'stva
KSK a ekonomicky plan je tak v tejto Casti
uplne v sulade s poziadavkami / zamermi KSK
(100 % dostupnych bodov).

Hodnotenie preukazania ekonomickej

zivotaschopnosti

NsP pri dodrzani zavazku

uvedeného vysSie

Ugastnik 1 (Agel)

Ugastnik 2 (VI)

Z vysSie uvedeného vyplyva, Ze ucastnik sa
zaviazal na splnenie poziadaviek zastupitelstva
KSK a Ze tieto poziadavky zaclenil do svojich
prvych krokov planu do roku 2013 vratane, aj do
vizie na obdobie po roku 2013.

Zaroven v ramci ekonomického planu predklada
uceleny subor krokov na stabilizaciu a rozvoj
NsP KSK a to v oblasti medicinskej, personalnej
a ekonomicke;j.

Tieto kroky sa nasledne premietaju do finanénych
vykazov rokov 2011 az 2013, ked ucastnik

planuje zlepSenie a stabilizaciu vysledku
hospodarenia najmad v dosledku opatrenia
v nakladovej oblasti. Vynimkou je

NsP Michalovce, kde je vysledok hospodarenia
vyrazne ovplyvneny rastucimi nakladmi na sluzby
a rastucimi odpisy.

V suhrnnom pohlade ucastnik preukazal
predpoklady pre ekonomicku
zivotaschopnost' NsP KSK a je tak uplne v
sulade s poziadavkami / zamermi KSK (100 %
dostupnych bodov).

Z vySSie uvedeného vyplyva, ze ucastnik sa
zaviazal na splnenie poziadaviek zastupitelstva
KSK a zZe tieto poziadavky zaclenil do svojich
prvych krokov, planu do roku 2013 vratane, aj do
vizie na obdobie po roku 2013.

Zaroven v ramci ekonomického planu predklada
uceleny subor krokov na stabilizaciu a rozvoj
NsP KSK a to v oblasti medicinskej, personalnej
a ekonomicke;.

Tieto kroky sa nasledne premietaju do finanénych
vykazov rokov 2011 az 2013, ked ucastnik
planuje zlepSenie a stabilizaciu vysledku
hospodarenia najma v dosledku rastu vynosov
z predaja vilastnych sluzieb a v désledku
stabilizacie nakladovej oblasti (s vynimkou
osobnych nékladov, kde je planovany rast).

V suhrnnom pohlade tak ucéastnik preukazal
predpoklady pre ekonomicku
zivotaschopnost’ NsP KSK a je tak uplne v
sulade s poziadavkami / zamermi KSK (100 %
dostupnych bodov).

Ugastnik 1 (Agel) dostal v oboch parametroch subkritéria ekonomicky plan plny pocet
bodov. Celkovo teda Ucéastnik 1 (Agel) za subkritérium ekonomicky plan dostal 100 %

dostupnych bodov.

Ugastnik 2 (VI) dostal v oboch parametroch subkritéria ekonomicky plan piny pocet
bodov. Celkovo teda Uéastnik 2 (VI) za subkritérium ekonomicky plan dostal 100 %

dostupnych bodov.
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Priloha 7 — Hodnotenie Obalok €. 2 Navrhov — Zmluvné podmienky uvedené
v Navrhu zmluvy o do€asnom prevode akcii

Zmluvné podmienky uvedené v Navrhu zmluvy o do¢asnom prevode akcii v NsP obsahuju
z pohladu hodnotenia nasledovné subkritéria:

o spbsob uhrady kupnej ceny

. spbsob kontroly NsP zo strany KSK poc¢as do¢asného prevodu Akcii

° miera viazanosti uhradenej kupnej ceny za doCasny prevod Akcii na jej spatnu
reinvesticiu do majetku KSK sluziaceho na poskytovanie zdravotnej starostlivosti v
ramci NsP

o zabezpedenie plnenia povinnosti U&astnika, ktoré mu vyplyvaji zo zmluvy
0 do¢asnom prevode akcii v NsP

. spbdsob spatného nadobudnutia Akcii

° sankcie za nesplnenie zavazku Ugastnika spoé&ivajice v povinnosti:

zvySenia miezd pre vSetkych zdravotnickych zamestnancov o 20 %,

zvysenia poctu ambulancii,

zachovat dostupnost zdravotnej starostlivosti,

deklarovat  spdsob  dokon&enia rozostavaného  pavilonu nemocnice
v Michalovciach.

° komplexna vyhodnost zmluvnych podmienok pre KSK

Hodnotenie jednotlivych subkritérii zmluvnych podmienok uvedenych v predloZenych
navrhoch zmluv o doCasnom prevode akcii v NsP jednotlivymi ucastnikmi prebiehalo
v sulade s €astou 5 pri zohlfadneni zasad obsahu zamyslanej zmluvy o doCasnom prevode
akcii stanovenych KSK v bode 3.1.2.1 Sutaznych podmienok OVS.

Miera splnenia kazdého hodnoteného subkritéria bola ohodnotena nizSie uvedenou
stupnicou:

e pravna uprava vyhodna pre KSK (100 % dostupnych bodov);

e pravna Uprava prevazne vyhodna pre KSK (75 % dostupnych bodov);

e pravna uprava mierne vyhodna pre KSK (50 % dostupnych bodov);

e pravna uprava prevazne nevyhodna pre KSK (25 % dostupnych bodov);
e pravna uprava nevyhodna pre KSK (0 % dostupnych bodov).
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Z doévodu prehladnosti uvadzame nasledujucu tabulku vysledkov hodnotenia tu

subkritérii, ktoré su podrobnejsie rozoberané v texte nizSie.

uvedenych

Ucastnik Poéet bodov pre | Ugastnik 1 | Uéastnik 2
subkritérium AGEL Vi

spbsob uhrady kupnej ceny 100 b. 75 b. 100 b.
spbsob kontroly NsP zo strany KSK pocas | 100 b. 100 b. 100 b.
doc¢asného prevodu Akcii
miera viazanosti uhradenej kupnej ceny za do€asny 100 b 25 b 75b

prevod Akcii na ' ' ’
jej spatnu reinvesticiu do majetku KSK' sluziaceho

na poskytovanie
zdravotnej starostlivosti v ramci NsP
zabezpedenie plnenia povinnosti Ug&astnika, ktoré 100 b 50 b 75b

mu vyplyvaju ' ' '
z0 zmluvy o do¢asnom prevode akcii v NsP
spbsob spatného nadobudnutia Akcii 100 b. 25 b. 75 b.
sankcie za nesplnenie zavazku Ugastnika 100 b 100 b 100 b
spocivajuce v povinnosti: ' ' '
— zvySenia miezd pre vSetkych zdravotnickych
zamestnancov o0 20 %,
— zvySenia poctu ambulancii,
— zachovat dostupnost zdravotnej starostlivosti,
— deklarovat spbésob dokonéenia rozostavaného
pavilénu nemocnice

— Vv Michalovciach.
komplexna vyhodnost zmluvnych podmienok pre | 100 b. 50 b. 75b.
KSK
Celkovy pocet bodov 700 425 b. 600 b.
Pocet bodov po uplatneni 20% vahy 20 12,86 16,43

Pouzité pravne predpisy a literatura
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Ustava Slovenskej republiky (dalej aj ako len ,Ustava®),

zakon ¢&. 513/1991 Z. z. Obchodny zakonnik v zneni neskorSich predpisov (dalej aj ako
len ,0BZ"),

zakon €. 40/1964 Z.z. Obciansky zakonnik v zneni neskorSich predpisov (dalej len ako
,OZ")

zakon €. 566/2001 Z. z. — Zakon o cennych papieroch v zneni neskorSich predpisov
(dalej aj ako len ,ZCP*),

Patakyova, M. akol.: Obchodny zakonnik, Komentar, 1. vydanie, Praha: C.H. Beck,
2006,

Dedi¢, Jan a kol.: Obchodni zakonnik, Komenta¥, 1. vydanie, Praha: Prospektrum, 1997,
étenglové, I., Pliva, S., Tomsa, M. a kol.: Obchodni zakonnik. Komentaf. 9. vydanie,
Praha: C.H.Beck, 2004,

Pelikanova, I. a kol.: Obchodni pravo. 1. dil. 2. vydanie, CODEX BOHEMIA, s.r.0., 1999.
zakon ¢. 566/2001 Z. z. — zakon o cennych papieroch v zneni neskorSich predpisov
(dalej aj ako len ,ZCP*)
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Spoésob uhrady kipnej ceny

Oba predlozené navrhy zmliv predpokladaju zaplatenie kipnej ceny v splatkach rozlozenych
na obdobie trvania doCasného prevodu akcii jednotlivych NsP, teda na 20 rokov, ato

nasledovne :

Ugastnik 1 (Agel)

Ugastnik 2 (VI)

Cl. V. bod 3 Zmluvy:
kupujacim  zaplatena v pravidelnych
splatkych, podla splatkového
uvedeného vtomto bode, tohto ¢&lanku,
kazdoro¢ne v lehote splatnosti  k 31.12.
kalendarneho roka, okrem poslednej splatky,
ktora bude splatna k 30.06.2031, pricom kupujuci
nie je povinny zaplatit splatky skér ako
predavajuci  doru¢i  kupujucemu  Zoznamy
akcionarov kazZdej akciovej spolocnosti podla
Clanku Ill. bodu 4. tejto Zmluvy.*

.Kipna cena bude
rocnych
kalendara

Z predlozeného splatkoveho kalenrara zaroven
vyplyva, ze vyska prvej splatky, ktora je splatna
do 31.12.2011 je 57 500,25 €, vyska 2.-20.
splatky je 115 000,50 € a vysSka poslednej splatky
splatnej do 30.06.2031 je 57.500,25 €.

Z uvedenych skutocénosti vyplyva zaver, ze
ucastnik navrhol splatenie kuapnej ceny
v ro€énych splatkach poc¢as obdobia 20 rokov.

Prva cast’ kapnej ceny je splatna k 31.12.2011.
Tuto je vSak KSK vo vyske 95% povinné podla
€l. X bod 3 vynalozit' na ucely zabezpeéenia
prevadzky NsP resp. investicii do majetku
v uzivani NsP.

Preto bolo za toto subkritérium udelenych
75% dostupnych bodov.

Bod 5.4. Zmluvy: ,Zmluvné strany sa dohodli, Zze
Celkova kupna cena bude Predavajiucemu
zaplatena po nadobudnuti ucinnosti tejto Zmluvy
nasledovne:

a) cast Celkovej kupnaje ceny vo vyske
1.945.000,- € uhradi Kupujuci Predavajucemu
najneskér do desiatich (10) Pracovnych dni
odo dria nadobudnutia uéinnosti tejto Zmluvy

za predpokladu splnenia vSetkych
Odkladacich podmienok Zmluvy;
b) cast Celkovej kupnej ceny vo vySke

2.232.001,- € uhradi Kupujaci Predavajucemu
najneskér do desiatich (10) Pracovnych dni

odo dnia Oznamenia o Vysporiadani
pohladavok KSK;
c) cast Celkovej kupnej ceny vo vySke

11.954.000,-€ uhradi Kupujuci Predavajucemu
v dvadsiatich ~ (20)  rovnakych  rocnych
splatkach vo vyske tejto splatky 597.700,- €
(dalej len ,Rocna splatka®), pricom splatnost
prislusnej Rocnej splatky je vzdy k vyrociu
ucinnosti tejto Zmluvy za predpokladu, ze ku
driu splatnosti prislusnej Rocnej splatky tato
Zmluva nezanikla a Kupujuce je vlastnikom
vSetkych akcii.”

Z uvedenych skutocénosti vyplyva zaver, ze
ucastnik navrhol splatenie kipnej ceny
v roénych splatkach pocéas obdobia 20 rokov.

Prva a druha ¢éast’ kupnej ceny je splatna do
10 dni od splnenia podmienok uvedenych
v bode 3 a bode 10. Zmluvy, pricom tieto casti
kipnej ceny nie je ucastnik opravneny
zapocitat' s investiciami, do majetku KSK
alebo NsP, ktoré by do dna vyplaty tychto
Casti kupnej ceny zrealizoval.

Preto bolo za toto subkritérium udelenych
100% dostupnych bodov.

Sposob kontroly NsP zo strany KSK pocas do¢asného prevodu Akcii

47




Oba predlozené navrhy zmluv obsahuju pre kupujuceho zavazok umoznit KSK, aby mal vo
vSetkych NsP jedného ¢lena dozornej rady. Predlozené navrhy zmluv ucastnikmi sutaze
zaroven vo svojich ustanoveniach stanovili nasledujuci spdsob konkrétnej kontroly NsP zo

strany KSK:

Ugastnik 1 (Agel)

Ugastnik 2 (VI)

Clanok VII. bod 10 Zmluvy: ,Kupujuci sa
zavézuje, Ze zabezpeli na zakalde pisomnej
Ziadosti predavajuceho, Ze jednotliva akciova
spolo¢nost alebo jej pravny nastupca poskytne
predavajucemu raz rocne vlehote 90 dni od
doruCenia Ziadosti pisomnd spravu o stave
podnikatelskej cCinnosti a o majetku Akciovej
spolocnosti v porovnani s predpokladanym
vyvojom o v8etkych skutonostiach, ktoré mézu
podstatne ovplyvnit vyvoj podnikatelskej &innosti
a stav majetku akciovej spoloénosti, najméa jej
likviditu.”

Sme toho nazoru, ze uvedeny spoésob kontroly
NsP zo strany KSK pocas do¢asného prevodu
Akcii mozno povazovat’ z hladiska zaujmov
a poziadaviek KSK za postacujuci (100%
dostupnych bodov).

Bod 9.4 Zmluvy: ,Kupujici sa zavéazuje pocas
celej doby docasného prevodu Akcii zabezpedit,
ato najméa prostrednictvom realizacie svojich
akcionarskych prav v jednotlivych spolo¢nostiach
to, ze Predavajuci bude mat pravo nominovat
a navrhnat jedného C&lena dozornej rady kazdej
zo Spoloc¢nosti, ktory je opravneny v mene
Predavajtceho kontrolovat hospodarenia
a Cinnost’  prislusnej  Spoploénosti  a plnenie
zavézkov Kupujuceho podla tejto Zmluvy. Tento
Clen dozornej rady je opravneny priamo poZiadat’
predstavenstvo prislusnej Spoloénosti
o zostavenie priebeznej zavierky mimo ramca
riadnej uctovnej zavierky, ato ku datumu
posledného dria mesiaca, ktory ma Spolo¢nost
v tUcCtovnej evidencii spracovany. Pravo podla
predchadzajiucej vety —mbze  Predavajuci
prostrednictvom svojho mandanta v dozornej
rade uplatnit’ 1x ro¢ne.“

’

Rovnako aj tento spdsob kontroly NsP zo
strany KSK pocas doc¢asného prevodu Akcii
mozno povazovat’ z hladiska zaujmov
a poziadaviek KSK za postacujiuci (100%
dostupnych bodov).

Miera viazanosti uhradenej kupnej ceny za doéasny prevod Akcii na jej spatnu
reinvesticiu do majetku KSK sluziaceho na poskytovanie zdravotnej starostlivosti v

ramci NsP
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Uvodom tejto &asti je potrebné uviest, Ze i ked KSK v ramci zasad obsahu zamyslane;
zmluvy o doCasnom prevode akcii ziadne konkrétne minimalne poziadavky v tomto smere
nestanovil, kazdy z uc¢astnikov tato otazku v ramci predloZzenych navrhov zmluv o do¢asnom

prevode akcii upravil, a to nasledovne:

Ugastnik 1 (Agel)

Ugastnik 2 (VI)

Clanok VIIl. bod. 3 Zmluvy: ,Predévajici sa
zavézuje, Ze kazdy rok vynaloZi Ciastku v objeme
95% z realizovanej splatky Kupnej ceny, na tcely
zabezpecenia predmetu Cinnosti  Akciovych
spolo¢nosti, prevadzkovanie Akciovych
spolo¢nosti, alebo ich pravnych nastupcov, vzdy
na zaklade ich predchadzajucich poziadaviek.
Tieto finanéné prostriedky, ktoré budi spétne
investované do Akciovych spoloénosti, je mozné
kumulovat aj za viac rokov po sebe
nasledujucich, ale vZdy po predchadzajicej
dohode Zmluvnych stran. ReZim predkladania
navrhov akciovych spolo¢nosti na reinvesticie
a ucel pouZitia finanénych prostriedkov
v prislusnom kalendarnom roku, si zmluvné
strany dohodnu v osobitnej zmluve. V pripade
poruSenia tejto zmluvnej povinnosti v buducnosti,
ma sa za to, Ze Zmluva bola porusena
podstatnym spésobom. O konkrétnom ucele
spétne investovanych financnych prostriedkov zo
strany  predavajuceho, budud mat pravo
rozhodovat’ vylucne Jjednotlivé Akciové
spolocnosti, ako aj riadit’ cely proces obstaravania
tovarov a sluzieb, vzdy podla platnych pravnych

predpisov. Predavajuci bude mat moznost
prostrednictvom svojich zastupcov v Dozornych
radach  Akciovych  spolo¢nosti  kontrolovat
navratnost  tychto  financnych  prostriedkov
vloZzenych do predmetu cinnosti Akciovych
spolo¢nosti, prevadzkovania Akciovych
spolo¢nosti  alebo  zhodnotenia  hnutelného
a nehnutelného majetku v uzivani Akciovych

spolocnosti, alebo ich pravnych nastupcov.”

Zmluva predlozena Ué&astnikom 1 obsahuje
zavazok pre KSK kazdoroéne preinvestovat’
do majetku, ktory KSK prenajme jednotlivym
NsP, az 95% zrealizovanej splatky Kupnej
ceny. Takuto upravu mozno z pohfadu KSK
hodnotit’ ako prevazne nevyhodnu (25%
dostupnych bodov) vzhladom ktomu, ze
predlozeny navrh zmluvy umoznuje takto
ziskané finanéné prostriedky pouzit na
zabezpecenie predmetu céinnosti  NsP,
prevadzkovanie NsP alebo zhodnotenie
hnutel'ného alebo nehnutelného majetku.
V praxi takéto ustanovenie umoziuje pouzitie
tychto finanénych prostriedkov okrem uhrad
investicii do hnutelného alebo nehnutelného
majetku v uzivani NsP aj ich pouzitie na
uhradu akychkolvek prevadzkovych nakladov,
osobnych nakladov pripadne odmien ¢lenov

Bod 14.3 Zmluvy: ,Kupujuci je opravneny pocas
celej doby docasného prevodu Akcii uplatnit
zniZenie Celkovej kupnej ceny a to v rozsahu do
vy8ky Rocnych splatok o sumu zrealizovanych
Investicii do majetku Predavajiceho a/alebo
majetku Spolo¢nosti a to formou jednostranného
zapoctu svojej pohladavky na takéto zniZenie
Celkovej kupnej ceny s pohladavkou alebo
pohladavkami Predavajiceho na zaplatenie eSte
neuhradenych C&asti Celkovej kupnej ceny, resp.
Jednotlivych Ro¢nych splatok.”

Zmluva predlozena Uéastnikom 2 nezaklada
povinnost’ KSK kazdorocne spatne
reinvestovat' do majetku KSK sliziaceho na
poskytovanie zdravotnej starostlivosti v ramci
NsP; avSak podla uvedeného ustanovenia
Zmluvy je Ué&astnik 2 opravneny uplatnit si
znizenie celkovej kupnej ceny v rozsahu az do
vysky roénych splatok o sumu zrealizovanych
investicii do majetku KSK ato formou
jednostranného zapoctu svojej pohFadavky.
Takuto udpravu mozno v porovnani zo
Zmluvou predlozenou Uéastnikom 1 hodnotit’

ako prevazne vyhodnu (75% dostupnych
bodov) ato ztoho dobévodu, ze takéto
investicie budla realizované priamo do

majetku KSK, ktory slizi na poskytovanie
zdravotnej starostlivosti alebo do majetku
jednotlivych NsP, ktorych akcie v koneénom
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predstavenstva a pod.. Formulacia
»--.Zhodnotenia hnutelného alebo
nehnutelného majetku v uZivani akciovych
spoloénosti ....“ umoziuje zhodnotit’ majetok,
ktory maju alebo budi mat’ v budicnosti NsP
len v uzivani (napr. vypozi¢ke alebo najme),
ktory vSak bude patrit v skuto€nosti tretim
osobam ako je KSK, uéastnik alebo NsP.
Takéto nakladanie stymito finanénymi
prostriedkami nepodlieha stihlasu KSK a KSK
sa nemodze voci pouzitiu tychto finanénych
prostriedkov nijako branit. KSK ma vyluéne
pravo kontroly ich pouzitia.

dosledku nadobudne po uplynuti lehoty 20
rokov KSK do svojho vlastnictva za cenu 1,-
EUR. Moznost’ zapocéitavat kazdorocne
vykonané investicie s kiipnou cenou sa podla
predlozené navrhu zmluvy nevzt'ahuje na prvé
dve splatky kipnej ceny vo vyske 4.177.001,-
EUR. Zaroven KSK ma vidy moznost
v pripade neopravneného zapoditania
investicii oproti roénym platbam casti kupnej
ceny napadat’ neplatnost’ realizovaného
zapoctu, ak prostriedky neboli celkom alebo
z Casti pouzité na investicie do majetku KSK
alebo NsP. Namietat’' bude mozné zapocitanie
poloziek, ktoré nemaju charakter investicii ako
napr. uhrada prevadzkovych nakladov,
osobnych nakladov alebo odmien ¢&lenom
predstavenstva a manazmentu NsP, teda
akychkolvek poloziek, ktoré hodnotu majetku
KSK alebo NsP nezvysuju. Takéto rieSenie aj
ked’ nie je uplne vyhodné pre KSK ma
nepochybne dopad na zvysSovanie
poskytovania zdravotnej starostlivosti v NsP
pocas celej doby docasného prevodu, ¢o je
jeden zo zakladnych cielov, ktoré sleduje
KSK.

Zabezpecenie plnenia povinnosti
o do¢asnom prevode akcii v NsP

Ugastnika,

ktoré mu vyplyvaja zo zmluvy

Oba predlozené navrhy zmluv o doCasnom prevode akcii v zasade obsahuju obdobné
zabezpeclenie plnenia povinnosti UCastnika ato ako mozZnostou odstupenia od zmluvy,
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vypovede zmluvy, tak aj mozZnostou pozadovat zaplatenie zmluvnej pokuty, pricom vySka
zmluvnych pokut je v predloZzenych zmluvach upravena nasledovne:

Ugastnik 1 (Agel)

Ugastnik 2 (VI)

Ustanovenie ¢&l. XIll. Zmluvy stanovuje v pripade
porusenia zmluvnych povinnosti nepodstatnym
spbésobom pausalnu sumu pokuty vo vyske
50.000,- € za kazdé jedno porusSenie zmluvy a
v pripade podstatného poruSenia zmluvy bude
zmluvna sankcia 100.000,- € za kazdé jedno
porusenie zmluvy.

Predlozeny navrh zmluvy stanovuje sankcie
za porusenie jednotlivych ustanoveni zmluvy
tak voéi ucastnikovi 1 ako aj voéi KSK.
Predlozeny navrh vSak neobsahuje
obmedzenie hornej hranice celkovej zmluvnej
pokuty avzhlfadom na nepredvidatelné
spravanie sa oboch zmluvnych stran méze
sucet vSetkych zmluvnych pokut presiahnut’
aj vysSku pokunutej kupnej ceny pripadne
jednotlivych splatok v kazdom roku a preto
rieSenie vramci tohto subkritéria bolo
vyhodnotené ako rizikové aztohto dévodu
mu bolo pridelenych 50% dostupnych bodov.

Ustanovenie bodu 11.2 Zmluvy variuje
s viacerymi  moznostami  poruSenia zmluvy
a nasledne stanovuje vysku zmluvnej pokuty
spravidla vo vySke 100.000,- € za kazdé
jednotlivé porusenie povinnosti ustanovenej
v Zmluve.

Zmluva vbode 11.3 navySe obsahuje aj
obmedzenie  maximalnej sumarnej  vysky
uplatnenej zmluvnej pokuty, ktora nemdze

presiahnut sumu 1.000.000,- €.

Predlozeny navrh zmluvy stanovuje sankcie
za porusenie jednotlivych ustanoveni zmluvy
tak vocéi ucastnikovi 2 ako aj voé€i KSK.
Predlozeny navrh vSak obsahuje obmedzenie
hornej hranice celkovej zmluvnej pokuty
najviac do vysky 1.000.000,- EUR. Takto
stanovenad maximalna vysSka zmluvnej pokuty

predstavuje 6,20% zvysky ponuknutého
penazného plnenia. Navrhnutému rieSeniu
vramci tohto subkritéria bolo ztychto

dovodov pridelenych 75% dostupnych bodov.

Spoésob spatného nadobudnutia Akcii

Ako bolo uvedené uz vysSie, oba predloZzené navrhy zmluv obsahuju skuto€nosti, z ktorych
vyplyva, ze prevod akcii v NsP ma len doCasny charakter, resp. ze po urcitej dobe ma KSK

pravo spatne nadobudnut akcie v NsP.
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Ugastnik 1 (Agel)

Ugastnik 2 (VI)

Zmluva predlozend Ugastnikom 1 upravuje
mechanizmus spatného prevodu Akcii v &l. X, a to
tak, ze Predavajuci je opravneny v lehote od
prvého dfa posledného roku Doby najmu
doc¢asného prevodu akcii, najneskér viak prvého
diia posledného polroku Doby docasného
prevodu Akcii vyzvat kupujuceho na uzatvorenie
budiucej zmluvy o spatnom prevode Akcii
v pisomnej forme. Ak KSK nevyzve AGEL/jeho
nastupcu na uzatvorenie zmluvy o spatnom
prevode akcii do uplynutia posledného dra lehoty
uvedenej v prvej vete tohto bodu, zanika tym cely
jeho zavazok wuzatvorit zmluvu o spatnom
prevode akcii.

Zmluva nasledne stanovuje minimalne obsahové
nalezitosti buducej zmluvy o spatnom prevode
AKkcii.

Zmluva predlozena Uéastnikom 1 kladie déraz
na skutocénost’, ze KSK bude pred uplynutim
stanovenej lehoty aktivne a vyzve kupujiceho
(KSK) na spatny prevod av pripade, ak tak
neurobi, pricom nie je doblezité, preco tak
neurobi, narok KSK na spatné nadobudnutie
akcii v NsP zanikne. Ztohto dévodu bolo
navrhovanému rieSeniu danného subkritéria
pridelenych 25% dostupnych bodov.

Zmluva Vranovska investiCna otazku spatného
nadobudnutia Akcii upravuje v bode 8.1. a to tak,
Ze Vranovska investicna s.r.o. zaSle KSK
v poslednom roku pred uplynutim lehoty
doCasného prevodu akcii vyzvu, ktorej obsahom
bude vyzva, ¢ KSK Zziada o spatny prevod akcii,
alebo chce predizit lehotu dodasného prevodu
akcii. Vranovska investi¢na s.r.o. pritom zasiela
uvedend  vyzvu v dostatoénom  Casovom
predstihu, a to 10 mesiacov pred uplynutim lehoty
20 rokov.

V zmysle bodu 11.2.2 je Kupujuci v pripade
porusenia svojej povinnosti previest spat Akcie
na Predavajuceho, povinny zaplatit’
Predavajucemu zmluvnu pokutu vo vySke 10%
z Kupnej ceny za spatny prevod Akcii, priCom
kupna cena predstavuje sumu 1,- €, tzn. zmluvna
pokuta je vpripade nesplnenia povinnosti
spatného prevodu 0,10 €.

Zmluva predlozena Vranovskou investiénou
s.r.o. stavia do ulohy aktivhej osoby pri
zabezpeceni  spatného prevodu Akcii
kupujuceho anie KSK. Aj ked je zmluvna

pokuta v pripade nedodrzania povinnosti
kupujuceho previest Akce spat na
Predavajuceho (KSK) len 0,10 €, ¢co je

zanedbatelné, podstatné je, ze v pripade ak
kupujuci lehotu na uplatnenie spéatného
prevodu nedodrzi, nema to pre KSK nasledok
zaniku jeho prava na spatné nadobudnutie
akcii v NSP a moze sa tohto prava domahat’ aj

sidnou cestou. Ztychto dévodov bolo
navrhovanému rieSeniu vramci tohto
subkritéria pridelenych 75% dostupnych
bodov.

Sankcie za nesplnenie zavizku Uéastnika spoéivajlce v povinnosti:

- zvySenia miezd pre vSetkych zdravotnickych zamestnancov o 20 %,

- zvySenia poc¢tu ambulancii,

- zachovat’ dostupnost’ zdravotnej starostlivosti,

- deklarovat’ spbésob dokoncéenia rozostavaného pavilénu nemocnice

v Michalovciach.
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Ugastnik 1 (Agel)

Ugastnik 2 (VI)

Clanok XIIl. bod. 3 Zmluvy: ,Za porusenie
zmluvnych povinnosti kupujicim podla ¢l. VI. bod
2., ktoré st vymedzené SutaZnymi podmienkami
vypisanej OVS KSK a poruSeni zmluvnych
podmienok kupujucim podla ¢l. X., podla ktorého
je KSK opravneny pred poslednym rokom trvania
doc¢asného  prevodu  uplatnit  pravo na
nadobudnutie vSetkych Akcii jednotlivych NsP, sa
stanovuje rovnaka zmluvna pokuta ako je
uvedena v ¢l. Xlll. Bod 2. Zmluvy.*

Sankciou za nesplnenie zavazkov Ucastnika
uvedenych v tomto hodnotiacom subkritériu
je teda jeho povinnost zaplatit zmluvnu
pokutu vo vyske 100.000,- EUR. Na zaklade
uvedeného mozno navrhovanému rieSeniu
vramci tohto subkritéria udelit 100%
dostupnych bodov.

Bod 11.24 Zmluvy: ,v pripade poruSeni
povinnosti Kupujuceho uvedenych v bode 9.3 az
9.6 tejto Zmluvy zaplati Kupujuci Predavajucemu
zmluvnt pokutu vo vySke 100.000,- EUR (slovom:
jednostotisic EUR) ato za kazdé jednotlivé
poruSenie ustanoveni tejto zmluvy.”

Sankciou za nesplnenie zavazkov uUcastnika
uvedenych v tomto hodnotiacom subkritériu
je teda jeho povinnost zaplatitt zmluvnu
pokutu vo vyske 100.000,- EUR. Na zaklade
uvedeného mozno navrhovanému riesSeniu
vramci tohto subkritéria udelit 100%
dostupnych bodov.

Komplexna vyhodnost’ zmluvnych podmienok pre KSK

Uvodom tejto &asti hodnotiaceho subkritéria povazujeme za potrebné zdéraznit, Ze obidve
predloZzené zmluvy obsahuju obdobné ustanovenia zmluvnych podmienok, priCom kazda
zmluva ma svoje vlastné Specifika a je predovSetkym v rozhodovacej pravomoci KSK resp.
zastupitelstva KSK urcit, ktoru z predloZzenych zmluv povazuje z hladiska zmluvnych
podmienok za vyhodnejSiu a koho si vyberie za strategického partnera.
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Vychadzajuc z vyhodnotenie jednotlivych subkritérii zmluvnych podmienok uvedenych vy3sie
vyplyvaju jednotlivé vyhody a nevyhody Uc€astnikmi predlozenych navrhov. Ako Poradca KSK
sme v ramci hodnotenia subkritéria komplexnej vyhodnosti zmluvnych podmienok pre KSK
vyhodnocovali v tejto suvislosti celkovy obsah predlozenych navrhov u€astnikmi z hladiska
Zasad obsahu zamys$lanej zmluvy o doasnom prevode akcii (bod 3.1.2.1 Sdtaznych
podmienok) ako aj z hfadiska mdznych a predvidatelnych rizik pre KSK, ktoré by mu mohli
z oboch predloZenych navrhov v buducnosti hrozit. Z tohto dévodu sme sa zamerali na
hodnotenie aj tych aspektov predlozenych navrhov, ktoré neboli hodnotené
v predchadzajucich subkritériach.

Obaja ucastnici v predlozenych navrhoch zmliv pozaduju od KSK splnenie povinnosti resp.
vyhlaseni vo vztahu k predmetu zmluvy. Tieto vyhlasenia musia byt v ¢ase uaztvorenia
zmluvy pravdivé a uplné v opacnom pripade za ich nesplnenie hrozi riziko sankcie uvedené
v zmluve. Vyhlasenia pozZadované oboma ucastnikmi zodpovedaju vysSke ponuknutého
peniazného plnenia. Ulohou poradcu v8ak nebolo vyhodnocovat schopnost KSK dodrzat
jednotlivé vyhlasenia ani ich pravdivost a uplnost. V tomto smere je potrebné, aby si KSK pri
rozhodovani o vybere nejhodnejSieho navrhu zmluvy zvazil ich pravdivost’ a uplnost.

Ustanovenia, ktoré z pohfadu Poradcu mali vplyv na zniZzenie komplexného hodnotenia
vyhodnosti predloZzenych zmluvnych navrhov su:

Ugastnik 1 (Agel)

Ugastnik 2 (VI)

Ponuknuta kupna cena v porovnani s ponuknutou
kupnou cenou U&astnikom 2.

Cl. VIl bod. 3 obsahujuci zavazok KSK
preinvestovat kazdy rok 95% zrealizovane;j
splatky kupnej ceny na ucely zabezpeclenia
predmetu cCinnosti NsP, prevadzkovanie NsP
alebo zhodnotenia hnutefného a nehnutefného
majetku v Uzivani NsP, alebo ich pravnych
nastupcov vzdy na zaklade ich poziadaviek.

Cl. VIII. ods. 1 zmluvy obsahujuci zavazok KSK
zaplatit/prevziat vSetky splatné zavazky NsP,
ktoré vznikli do ucinnosti prevodu Akcii alebo
zavazkov vzniknutych od vyhlasenia OVS do
ucinnosti prevodu Akcii v désledku ktorych bude
znemoznené vykonavat predmet Cinnosti v NsP
napr. zdévodu prediZenia, konkurzu, likvidacie
a pod.

Cl. X bod 1 zmluvy obsahujuci zanik prava KSK
spatne nadobudnut Akcie NsP v pripade ak KSK
nevyzve UuCastnika 1 ktakémuto spatnému
prevodu.

Cl. XI bod. 1 zmluvy, ked G&astnik ma pravo
odstupit od zmluvy alebo jej Casti ak:

- zanikne platnost alebo povolenie na
poskytovanie zdravotnej starostlivosti
resp. prevadzkovanie zdravotnickeho
zariadenia bude zrusené.

- vstupi ktorakolvek NsP do likvidacie

- Vlehote piatich rokov od uzavretia
zmluvy sa objavia voCi tretim osobam

Bod 3.1.25 kde je stanovena vyska najomného za
hnutelny a nehnutelny majetok prenajaty od KSK
vo vyske 2,- EUR. Vo vySke najmu nie su
zohladnené naklady KSK vynakladané na tento
majetok minimalne vo vyske dani a poistného.

Bod 10 zmluvy v ktorom ucastnik 2 naviazal
ucinnost nadobudnutia zmluvy na 4 odkladacie
podmienky, avSak tieto Poradca nepovazuje za
nesplnitelné.

Bod 13.1 zmluvy obsahujuci obmedzenie
moznosti KSK postupovat svoje pohladavky na
tretie osoby.

Bod 14.2 umoziujuci moznost zniZenia celkovej
kupnej ceny.

Vzhladom na rizika
ustanoveni navrhu zmluvy predlozeného
Uéastnikom 2 ako aj z ustanoveni
hodnotenych v ramci jednotlivych subkritérii
bolo v ramci komplexnej vyhodnosti
zmluvnych podmienok pridelenych 75%
dostupnych bodov, ¢éim je pravna uprava
predlozend uéastnik 2 hodnotena ako
prevazne vyhodna pre KSK.

plynice ztychto
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zavazky, pendle alebo iné skutoCnosti
s ktorymi u€astnik 1 nebol oboznameny.

Cl. Xl bod. 1 podla ktorého zanika zavézok
UCastnika 1 spatne previest Akcie na KSK
v pripade zmeny okolnosti z ktorych ucastnici
vychadzali pri uzavreti zmluvy.

Vzhladom na rizika plynace ztychto
ustanoveni navrhu zmluvy predlozeného
Ugastnikom 1 ako aj zustanoveni
hodnotenych v ramci jednotlivych subkritérii
bolo v ramci komplexnej vyhodnosti
zmluvnych podmienok pridelenych 50%
dostupnych bodov, ¢éim je pravna uprava
predlozena ucastnikom 1 hodnotena ako
mierne vyhodna pre KSK.

95




Priloha 8 — Stanoviska poradcu k moznej zmene sut'aznych podmienok a z toho
vyplyvajucich rizik
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VYJADRENIE
PORADCU KSK K STANOVISKU

pravneho odboru KSK z 09.03.2011
zamestnanci strategickych investicii a financovania projektov

Dria 9.03.2011 sme ako Poradca KSK obdrzali Stanovisko pravneho odboru KSK (dalej aj ako len
»Stanovisko”) k predloZzenym navrhom zmliv o doc¢asnom prevode akcii nemocnic vo vlastnictve KSK
v ramci obchodnej verejnej sutaze (dalej aj ako len ,,0VS“) vyhlasenej KoSickym samospravnym
krajom dria 18.11.2010. Z predmetného Stanoviska vyplyva, Ze pravny odbor KSK nesuhlasi
s akceptovanim niektorych zjavne nevyhodnych pravnych ustanoveni obsiahnutych v zmluvach
predlozenych Ucastnikmi OVS, apreto navrhuje vyuzit institit zmeny sataznych podmienok
vyhlasovatelom sutaze. Tymto podavame nase vyjadrenie knavrhovanej zmene sutaznych
podmienok vyhlasovatelom OVS a k nasledkom s tym spojenych:

V prvom rade povaZujeme za potrebné zddraznit, Ze niektoré zavery pravneho odboru KSK
a zamestnancov strategickych investicii a financovania projektov sa nemézeme stotoznit, kedZze tieto
su nesprdvne. Odhliadnuc od tejto skutocnosti poukazujeme na to, Ze nie je mozné vzhladom na
aktualnu pravnu Upravu OVS ocakavat, Ze by sa akykolvek predloZeny navrh Ucastnikmi sutaze plne
zhodoval z oc¢akdvaniami vyhlasovatela OVS a to najma s takymi ocakdvaniami, ktoré neboli uvedené
v sutaznych podmienkach. V tejto suvislosti si dovolujeme konstatovat, proces tvorby sutaznych
podmienok, bol podrobeny rozsiahlym diskusidm medzi ¢lenmi Komisie pre vyber strategického
partnera a vSetky poZiadavky KSK boli vramci tohto procesu do sutainych podmienok
zakomponované.

V nasich predchdadzajucich vyjadreniach a stanoviskach sme viackrat upozoriiovali na to, Ze OVS sa vo
vSeobecnosti riadi ustanoveniami Obchodného zakonnika v § .... nasl.. Jej G¢elom je ziskat od presne
nespecifikovaného okruhu ucastnikov €0 mozno najvhodnejsi navrh na uzavretie konkrétnej zmluvy,
¢o v naSom pripade predstavuje zmluvu o do¢asnom prevode akcii v jednotlivych NsP. Nejedna sa
teda o klasicky kontraktacny proces, ktorému predchddza negociacia. V sucasnosti KSK disponuje
dvoma navrhmi na uzatvorenie zmluvy o do¢asnom prevode akcii predlozenych spolo¢nostami AGEL
SK a.s. a Vranovskd investi¢na s.r.o.. Obidvaja Gcastnici sutaze pritom predlozili ndavrhy zmlav po
dokladnom oboznameni sa so su¢asnym ekonomickym a pravnym stavom jednotlivych NsP, ktory
nepochybne nie je priaznivy a méZeme predpokladat, Ze tomu jednotlivych Géastnici aj prispdsobili
cenové a zmluvné podmienky obsiahnuté vich navrhoch zmldv. U&astnici sutaze teda predlozili
navrhy zmlav vzneni, vakom maju zaujem stat sa pre KSK zmluvnym partnerom, pricom
predloZenymi navrhmi zmlav si momentélne viazani, kedie tieto mohli vzmysle sutainych
podmienok vyhlasenej OVS menit a odvolat len do 27.1.2011.

Jednotlivé vyhody a nevyhody predloZzenych ndvrhov zmldv o docasnom prevode Akcii v NsP su
podrobené detailnému vyhodnoteniu v Prilohe ¢. 6 Spravy z fazy 4/1V, ktord sme zaslali KSK dia
11.3.2011. Pri tvorbe tejto spravy sme sa zamerali na komplexnu vyvazenost predloZzenych navrhov
zmluv a z nich odporucili ten, ktory povazujeme pre KSK za vyhodnejsi.
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Bez ohladu na uvedené je nepochybné, Ze KSK ako vyhlasovatel OVS je s poukazom na ustanovenie
§283 Obchodného zdkonnika a v zmysle Sutaznych podmienok opravneny podmienky sutaze zmenit
a to aj potom ako boli predloZené samotné navrhy zmldv, avsak treba si uvedomit mozné nasledky a
rizika spojené so zmenou sttaznych podmienok.

Zmena sutainych podmienok sa méZe uGcastnikov sutaze dotknit takym spdsobom, Ze za
zmenenych podmienok nebudi mat zdujem uzavriet s KSK zmluvu o doéasnom prevode akcii a ani
jeden z ucastnikov nepredlozi relevantny navrh na uzatvorenie zmluvy resp. len jeden z tGcastnikov
predlozi navrh zmluvy. KedZe platna pravna Uprava predpoklada, ze vidy su predlozené najmenej
dva navrhy, aby vyhlasovatel mal moznost vybrat si z predlozenych navrhov najvhodnejsi, désledkom
nepredloZenia Ziadneho navrhu resp. len jedného navrhu bude povinnost KSK obchodnu verejna
sutaz zrusit. Takymto postupom teda bude nutné opakovane vyhlasit novli obchodnu verejnua sutaz,
¢o bude pre KSK znamenat zna¢né predizenie lehoty pri hfadani vhodného strategického partnera
ako aj zvysenie nakladov spojenych s novou obchodnou verejnou sutazou.

Daldim moinym ddésledkom zmeny sGtaznych podmienok je, Ze U&astnici sutaze prispdsobia zmluvné
podmienky zmenenym podmienkam sutaZe aobaja predloZia upravené navrhy zmlidv. KedZe je
ddvodné predpokladat, Ze zmenné sutainé podmienky budi pre Géastnikov sutaZe do istej miery
nevyhodnejsie, s uréitostou moino ocakavat kompenziciu vzniknutého stavu v predkladanych
navrhoch zmluv a to tak formou zmeny navrhovanej kipnej ceny, ako aj upravou inych zmluvnych
podmienok.

Vzhladom na vysSie uvedené ako aj vzhladom na suéasny stav NsP, nemozno podla ndzoru Poradcu
od ucastnikov sutaze ocakavat predlozenie Uplne idedlneho znenia zmluvy, kedZe navrhy zmlav
predlozené Gcastnikmi sutaze budu vidy zohladrovat rizika, ktoré pre nich vstupom do zmluvného
vztahu s vyhlasovatelom OVS vznikaju.

Sme teda toho ndzoru, Ze predloiené ndvrhy zmlldv su zhladiska zmluvnych podmienok
porovnatelné aje Ulohou predovsetkym KSK vybrat si z predlozenych navrhov ten najvhodnejsi,
pricom je potrebné zvazit sucasni ekonomickd situdciu jednotlivych NsP astav v akom sa tieto
nachddzaju. NeskorSia vzdjomnd Uprava uzatvorenej zmluvy o docasnom prevode akcii formou
dodatkov pritom nie je vyliéena. Nepochybne je plne v pravomoci KSK vyhlasent OVS sutaz zrusit
resp. zmenit sutazné podmienky, ¢o vsak Poradca s poukazom na vyssie uvedené rizika neodporuca.

V Banskej Bystrici 11.3.2011

AKMG, s.r.o.
Mgr. Matus Gémes

konatel
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Titl.

Urad Kosického samospravneho kraja
Ing. Ondrej Bernadt

Ndmestie Maratonu mieru 1

042 66 Kosice

Banska Bystrica, 20. marca 2011

VEC: Stanovisko Poradcu k ndvrhu KSK na zlepSenie nevyhodnych a nejednoznacnych
podmienok zmliv o do¢asnom prevode akcii nemocnic vo vlastnictve KSK v ramci
obchodnej verejnej sutaze.

VdaZeny klient,

dia 18. marca 2011 nam bol doruéeny ndvrh KSK na zlepSenie nevyhodnych
a nejdenoznacnych podmienok zmldv o do¢asnom prvode akcii nemocnic vo vlastnictve KSK
v ramci obchodnej verejnej sutaze.

Po oboznameni sa s jeho obsahom zaujimame nasledovné stanovisko k jeho obsahu.

Navrh je postaveny na jednostrannom konsStatovani, Zze v predlozenych ndvrhoch zmlav
Ucastnikmi OVS nie je Uplne a jednoznacne vystihnutd podmienka, ktora bola zadefinovana
v sutaznych podmienkach. S takymto nazorom sa ako Poradca KSK nemo6Zeme stotoznit. Oba
navrhy zmliv o dé¢asnom prevode akcii obsahujui kipnu cenu za nadobudnutie akcii NsP,
ktorud su Ucastnici ochotni zaplatit KSK ako aj spdsob a lehotu jej splatenia.

Dovolujeme si poukazat na to, Ze v ramci oboch predloZenych navrhov zmlav je uvedena:

1. celkovd ajenotkova kupna cena za Akcie NsP, ktoré su predmetom docasného
prevodu.
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2. spbsob jej splatenia, pricom oba predloZzené navrhy upravuju sposob zaplatenia
kupnej ceny predovsetkym priamym finanénym plnenim. PredloZené navrhy
Ucastnikmi upravuju aj iné spOsoby splatenia kudpnej ceny, ktoré vzhladom na
navrhované techniky rieSseni mozu celkovu vysku kupnej ceny bud’ znizit alebo jej
vysku neovplyvnit.

3. lehota jej splatenia je pri oboch predloZzenych ndvrhoch stanovend na 20. rokov.

Z tychto dbévodov sme jednoznacne toho nazoru, zZe oba predlzené ndavrhy zmlav su
vypracované a predloZené v sulade so sutaznymi podmienkami, ktoré schvalilo KSK.

V Navrhu KSK na zlepSenie nevyhodnych a nejednoznaénych podmienok zmluv o do¢asnom
prevpode akcii nemocnic vo vlastnictve KSK v rdmci OVS, sa dalej uvadza osem faktorov,
ktoré podla ndzoru KSK navrhy preloZzené ucastnikmi nezohladriuju, pricom tieto maju
v kone¢nom dosledku vyznamny dopad na findlnu hodnotu cenovych ponuk, ktoré su
v ndvrhoch zmluv vyjadrené vo forme nomindlnej ceny a preto tato je podla ndzoru KSK
velmi skreslend a nejednoznacnda. Tento nazor KSK je vSak vrozpore s prepoctom realnej
ceny jednotlivych ponuk obsiahnuté v Stanovisku prdvneho odboru KSK azamestancov
strategickych investicii a finanovania projektov zo dria 9.3.2011.

Predovsetkym si dovolujeme poukazat na to, Ze poZiadavka zo strany KSK na taku kdpnu
cenu, ktord zohladni uvadzané faktory, nebola doposial nikdy takto zadefinovana ato ani
napriek rozsiahlej diskusii, ktorej bola tvorba sutainych podmienok v mesiaci oktober
a november 2010 podrobena.

Odhliadnuc od tejto skutocnosti existencia tychto faktorov, ktoré nepochybne maju resp.
mozu mat vplyv na vysku findlnych hodnét predloZenych cenovych ponuk je podla nazoru
Poradcu relevantnad len z pohladu vyhodnotenia resp. zrealnenia jednotlivych cenovych
ponuk v ramci predloZzenych navrhov zmluv Gcastnikmi OVS, €o aj zamestnanci strategickych
investicii a financovania projektov vo svojom Stanovisku zo dria 9.3.2011 urobili. Vysledkom
tohto zredlnenia jednotlivych ponuk bolo, Ze ponuka obchodnej spolo¢nosti Vranovska
investicnd, s.r.o. je vo vyske 3.244 tis. EUR a ponuka obchodnej spolo¢nosti AGEL SK, a.s. je
vo vyske -127 tis. EUR.

Vtejto suvislosti KSK vyhodnotil vramci ndvrhu na zlepSenie nevyhodnych
a nejednoznacnych podmienok zmliv o do¢asnom prevode akcii nemocnic vo vlastnictve KSK
v rdmci OVS tieto jednotlivé faktory aich dopady, pricom ako Poradca k jednotlivy bodom
uvadzame nasledovné:

1. Prepocet Cistej sucasnej hodnoty (NPV)
NPV jednotlivych ponuk nepovie, kolko presne vytazi KSK z do¢asného prevodu akcii
v NsP, ale odzrkadli redlnu hodnotu investi¢nej alternativy, ktord si KSK mobze
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porovnat s NPV variantom dalSieho prevadzkovania nemocnic vo vlastnej rézii.
Kazdopadne bez ohladu na pouzZitd diskontnu mieru su obidve ponuky pri pouZiti
rovnakej metodiky porovnatelné.

Znizenie inkasa o pokles hodnoty ¢istého pracovného kapitalu (CPK) oproti stavu
k 30.11.2010

Z doterajsieho priebehu OVS a podkladov spracovanych a predloZzenych Poradcom
jednotlivym Ucastnikom v ramci OVS je zrejmé, Ze zaujemca obchodna spolocnost
Vranovska investicnd, s.r.o. stanovovala cenu celej transakcie k datumu, ku ktorému
jej boli poskytnuté podklady, teda ku koncu novembra 2010. V pripade, ak by
Ucastnik mal stanovit cenu ku dfiu Gcinnosti zmluvy, tato by odrazila hodnotu CPK
k aktudlnemu datumu. Toto je vSak v praxi nemoziné, kedZe cenu bolo potrebné
stanovit vopred, pricom Uucastnik viazal jej zaplatenie na splnenie viacerych
odkladacich podmienok. Takyto postup je vramci akvizicii tohto druhu arozsahu
Uplne beinym postupom.

| ked' vzhladom na predpokladany negativny vyvoj CPK v rdmci jednotlivych NsP od
30.11.2010 do dna ucinnosti zmluvy, sa moZe tato poZiadavka zo strany zaujemcu
javit pre KSK ako nevyhodnd, je tato podla ndzoru Poradcu objektivna, legitimna a pri
takychto akvizicidch Standartna, pricom vyjadruje nepochybne urcitd mieru
profesionalneho pristupu zo strany Ucastnika k predmetu OVS.

Kapitalizacia pohl'adavok vo vyske 2.232 tis. EUR.

K tejto otdzke sme sa ako Poradca vyjadrovali uZz aj na zasadnuti Komisie dna
14.3.2010. Vriadku ¢&. 6 ,,Vysporiadanie pohladdvok” v rdmci prepoctu realnej ceny
jednotlivych ponuk zamestnanci strategickych investicii a financovania projektov
uviedli tuto polozku ako zdpornu, teda majuci negativny dopad na prepocet realnej
ceny.

Poradca s tymto zaverom nesuhlasi, nakolko v pripade ponuky obchodnej spolo¢nosti
Vranovska investi¢na, s.r.o., ktord ako jedina z ucastnikov OVS takéto riesenie vo
svojom navrhu zmluvy upravuje, bude mat jednoznacne pozitivny dopad pre KSK.

Navrhované rieSenie predpokladd, Ze oproti vySkam pohladavok KSK bude vytvoreny
zdvazok KSK voci jednotlivym NsP splatit kapitdlové fondy v identickych hodnotach
a tieto sa navzajom pred realizdciou doc¢asného prevodu Akcii vzajomne medzi NsP
a KSK este ako akciondrom zapocitaju. Plnenie ¢asti kipnej ceny vo vyske 2.232. tis.
EUR, ktoré je vriadku 6 tabulky zredlnenia ponuk uvedené ako zaporné je potom
nespravne, nakolko i ked su pohladdvky KSK uctovne kapitalizované v skuto€nosti su
redlne zaplatené. Zasadne neobstoji argumentacia uvedena v tejto suvislosti, Ze tato
podmienka (bod 3.1.17) Zmluvy mozZe byt povazovana aj za ,nepovolenu Stdatnu
pomoc“. Toto rieSenie nema za Ziadnych okolnosti naleZitosti Statnej pomoci v zmysle
zdkona NR SR ¢. 231/199 o Statnej pomoci v zneni neskorSich zmien a predpisov
nakolko KSK nemocnice neoddlZuje a neposkytuje Ucastnikovi Ziadne dotdcie ani
Ziadne financné prispevky. Vychddzajuc z predlozeného ndvrhu zmluvy ucéastnikom
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Vranovska investicna, ma KSK 2 mozZnosti, ktoré maju na celkovy prijem KSK rovnaky
dopad:

a) bud KSK vloZi vklad do ostatnych kapitalovych fondov a zapocita si s nim svoje
pohladavky, ¢o predstavuje Uctovnu operaciu bez vplyvu na volnu hotovost
KSK a nasledne KSK zinkasuje od ucastnika Vranovska investi¢nd, s.r.o. druht
splatku kupnej ceny v pinej vyske, teda neddéjde k znizeniu kdpnej ceny, alebo

b) KSK nevloZi vklad do ostatnych kapitalovych fondov a nezapodita si s nim svoje
pohladavky a nasledne KSK neobdrzi druht splatku kupnej ceny, ale zaroven
vsak stdle bude mat pohladavky voci nemocniciam, ktoré si méze narokovat
z pozicie veritela.

V druhom pripade je vSak inkaso pohladdvky v neuréitom ddtume v buducnosti,
pricom v prvom pripade ide o isté finanéné prostriedky v sicasnosti. Tento pefiazny
tok je mozné tak isto zahrnut do vypocétu NPV pri porovnavani ponuk.

Alternativa a) je pre KSK jednoznacne vyhodnejsSia, nakolko bez potreby hotovosti
Lvymeni” pohladdvky vodi nemocniciam za okamzitd hotovost v rovnakej vyske, teda
1:1. Tento bod ustanovenia zmluvy je preto potrebné jednoznac¢ne hodnotit pozitivne
av prospech KSK. Jeho nezohladriovanie vrdmci zredlfovania ceny jednotlivych
ponuk by bolo neobjektivhe a poskodzujuce tak KSK ako aj navrh ucastnika sutaze.

Zapocet splatok kupnej ceny o hodnotu investicii
Zaver KSK vyjadreny k tomu faktoru je skreslujuci a nepresny.

Obchodna spoloénost AGEL SK, a.s. v ¢l. VIII. bod 3 Zmluvy obsahuje zavazok pre KSK
kazdorocne preinvestovat do majetku, ktory KSK prenajme jednotlivym NsP, az 95%
z realizovanej splatky Kupnej ceny. Takuto Upravu mozno z pohladu KSK hodnotit ako
prevazne nevyhodnu vzhladom k tomu, Ze predloZzeny ndvrh zmluvy umoZzniuje takto
ziskané financné prostriedky pouZit na zabezpecenie predmetu cinnosti NsP,
prevadzkovanie NsP alebo zhodnotenie hnutelného alebo nehnutelného majetku.
V praxi takéto ustanovenie umoziuje pouzitie tychto finanénych prostriedkov okrem
Uhrad investicii do hnutelného alebo nehnutelného majetku v uzivani NsP aj ich
pouzitie na uUhradu akychkolvek prevadzkovych nakladov, osobnych nakladov
pripadne odmien ¢lenov predstavenstva apod.. Formulacia ,,...zhodnotenia
hnutelného alebo nehnutelného majetku v uZivani akciovych spolocnosti ....“
umoznuje zhodnotit majetok, ktory maju alebo budd mat v buduicnosti NsP len
v uZivani (napr. vypoZzicke alebo najme), ktory vsak bude patrit v skutocnosti tretim
osobam ako je KSK, ucastnik alebo NsP. Takéto nakladanie stymito finanénymi
prostriedkami nepodlieha suhlasu KSK a KSK sa nemédZe voli pouZitiu tychto
finanénych prostriedkov nijako branit. KSK ma vyluéne pravo kontroly ich pouzitia.
V tomto pripade bude opodstatnene otdzne, i takyto postup zo strany KSK ako ho
navrhol Ucéastnik AGEL SK, a.s. nebude v rozpore s ustanoveniami zakona 231/1999,
Z.z. o Statnej pomoci v zneni neskorsich zmien a predpisov.
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Naproti tomu navrh obchodnej spolo¢nosti Vranovska investi¢na, s.r.o. v bode 14.3
Zmluvy nezakladd povinnost KSK kaZdorocne spatne reinvestovat do majetku KSK
sliziaceho na poskytovanie zdravotnej starostlivosti v rdmci NsP; avsak podla
uvedeného ustanovenia Zmluvy je Vranovska investi¢na, s.r.o. opravnena uplatnit si
znizenie celkovej kupnej ceny vrozsahu az do vysSky rocnych splatok o sumu
zrealizovanych investicii do majetku KSK a to formou jednostranného zapoctu svojej
pohladavky. Takudto Upravu moZno v porovnani zo Zmluvou predloZenou
spolo¢nostou AGEL SK, a.s. hodnotit ako prevaine vyhodnu ato ztoho dovodu, Ze
takéto investicie budu realizované priamo do majetku KSK, ktory sliZzi na
poskytovanie zdravotnej starostlivosti alebo do majetku jednotlivych NsP, ktorych
akcie v kone¢nom désledku nadobudne KSK po uplynuti lehoty 20 rokov do svojho
vlastnictva za cenu 1,- EUR. MoZnost zapocitavat kazdorocne vykonané investicie
s kiipnou cenou sa podla predlozené navrhu zmluvy nevztahuje na prvé dve splatky
kdpnej ceny vo vyske 4.177.001,- EUR. Zarovenn KSK ma vidy mozZnost v pripade
neopravneného zapocitania investicii oproti roénym platbam casti kupnej ceny
napadat neplatnost realizovaného zapoctu, ak prostriedky neboli celkom alebo z ¢asti
pouZité na investicie do majetku KSK alebo NsP. Namietat bude mozZné zapocitanie
poloziek, ktoré nemaju charakter investicii ako napr. dhrada prevadzkovych nakladov,
osobnych nékladov alebo odmien ¢lenom predstavenstva a manazmentu NsP, teda
akychkolvek poloziek, ktoré hodnotu majetku KSK alebo NsP nezvySuju. Takéto
rieSenie aj ked nie je Uplne vyhodné pre KSK ma nepochybne dopad na zvySovanie
poskytovania zdravotnej starostlivosti v NsP pocas celej doby do¢asného prevodu, ¢o
je jeden zo zakladnych cielov, ktoré sleduje KSK.

Z predloZenych navrhov je zrejmé, ktory z nich je pre KSK vyhodnejsi a ktory nie.
Rovnako je z predlozenych navrhov zrejmé, pri ktorom z predlozenych navrhov bude
investovanie prebiehat mimo kontroly KSK. Poradca vtomto smere povaZuje
jednoznacne za vyhodnejSiu pre KSK pravnu Upravu obsiahnutd v navrhu zmluvy
predloZzenom obchodnou spolo¢nostou Vranovska investi¢na, s.r.o.

Zohl'adnenie budtcich nakladov KSK suvisiacich so spravou nehnutelnosti (poistné,
dan z nehnutelnosti, odpisy)

KSK v svojom stanovisku k tomuto faktoru uvadza, Ze tento nie je premietnuty do
kdpnej ceny, pricom tieto naklady by mali byt premietnuté do ceny ndjomného.

Napriek rozsiahlej diskusii v ramci tvorby sutaznych podmienok k OVS takyto navrh
ani nebol zo strany KSK nikdy prezentovany. Predmetom OVS je do¢asny prevod Akcii
v jednotlivych NsP anie ndjom majetku, ktory je vo vlastnictve KSK. V ramci
povodného rieSenia sa predpokladalo, ze KSK do otvorenia data room uzatvori nové
najomné zmluvy s jednotlivymi NsP, ktorymi budu pocas celej doby docasného
prevodu tak NsP ako aj KSK viazané. Poradca uzatvorenie tychto zmluv viackrat
urgoval aziadal ich predlozenie. KSK vSak od takéhoto rieSenia vjanuari 2011
upustilo a tak ponechalo riesenie najomnych vztahov medzi NsP a KSK na tcéastnikov
¢o poévodné sutazné podmienky nepredpokladali.

Kazdy z navrhov predloZeny ucastnikmi OVS tak predpoklada uzatvorenie novych
najomnych zmldv. Cena najmu je v oboch pripadoch rozdielna. V pripade obchodnej
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spolo¢nosti AGEL SK, a.s. sa vySka najmu rovna vysSke poistného adane
z nehnutelnosti, ktoré KSK kazdoro¢ne uhradza. Navrh zmluvy o do¢asnom prevode
Akcii v NsP od obchodnej spolocnosti Vranovskd investi¢na, s.r.o. predpoklada
uzatvorenie 6smych ndjomnych zmliv svySkou najmu 1,- EUR/rocne kazda, co
celkom predstavuje 8,- EUR/ro¢ne. V tejto suavislosti si dovolujeme upozornit, Ze
Ziaden z predloZzenych navrhov zmliv o do¢asnom prevode nerieSi vsetky obsahové
naleZitosti novych najomnych zmldv, ktoré by mali byt medzi KSK a NsP resp.
vitaznym uchadzatom uzatvorené a preto sa predpoklada ich dalSia negociacia.
Ziadny z predloZenych ndvrhov nevyluduje, aby poistenie predmetu najmu teda
hnutelného a nehnutelného majetku bolo v rézii ndjomcu ato ¢i uz tymto bude
vitazny ucastnik OVS alebo NsP, ktorych bude ucastnik do¢asnym akcionarom.

RieSenie tejto otazky je preto otvorené a bude predmetom negocidcie s vitaznym
Ucastnikom OVS v ramci tvorby najomnych zmliv, kde je moZné zo strany KSK
poZadovat prenesenie poistnej povinnosti k predmetu ndjmu na uUcéastnika resp. NsP,
ktorych sa ucastnik stane doCasnym vlastnikom.

Stanovenie hodnoty akci pri spatnom odkupe

Vo vztahu ktomuto faktoru, ktory ma podla nazoru KSK vplyv na redlnu cenu
transakcie je zo strany KSK uvedené, Ze stanovenie hodnoty akcii pri ich spatnom
odkupe je pri jednotlivych ponukach neporovnatelné a KSK pozaduje stanovit cenu
akcii pri spatnom odkupe v ramci oboch predlozenych navrhov formou stanovenia
hodnoty akcii dvomi znaleckymi posudkami s ciefom posudenia dopadu na realnu
cenu akcii a tiez s ohladom na nadvazujuce pravne postupy.

Sme toho ndzoru, 7e takyto ndvrh na zjednotenie stanovenia hodnoty akcii pri
spatnom odkupe nie je pre KSK vyhodny. Oba ndvrhy su porovnatelné z pohladu
vyhodnosti pre KSK. K ziednoteniu stanovenia ceny akcii formou dvoch znaleckych
posudkov pri spatnom odkupe ma podla ndzoru KSK dojst z cielom posudenia dopadu
na zredlnenie ceny jednotlivych ponuk atieZz s ohladom na nadvazujuce pravne
postupy. V tejto suvislosti je vSak opominany fakt, Ze dnes pre KSK prevazne vyhodnd
ponuka obchodnej spoloénosti Vranovska investi¢nd, s.r.o. sa tak stane pre KSK
v tomto aspekte nevyhodnejSou, pricom nie je vyliéené, ze KSK bude musiet po
uplynuti doby 20 rokov (ak by KSK uzatvoril zmluvu o do¢asnom prevode Akcii v NsP
s touto spolo¢nostou), po takto navrhovanej Uprave zaplatit podstatne vySsiu cenu za
spatny odkup, ¢o postavenie KSK vyrazne znevyhodni.

Cena najomného
Pozri komentar k bodu 5.

Dopad ochrany pred veriteImi

Poradca jednoznacne suhlasi s konStatovanim o nevyhodnosti tohto ustanovenia pre
KSK v navrhu Zmluvy o docasnom prevode Akcii v NsP predlozenom obchodnou
spolo¢nostou AGEL SK, a.s.
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Na zdklade vyssSie uvedenych skutocnosti ako Poradca Vas upozoriiujeme, Ze zmenou
obsahu zamyslanej zmluvy o doéasnom prevode akcii v NsP vramci zmeny sutainych
podmienok, tak ako to uvadza KSK v ¢asti Il. svojho navrhu, nemusi ddjst jednoznaéne
k zlepSeniu postavenia KSK v ramci navrhovanych zmluvnych vztahov.

Zaverom si dovolujeme opatovne zdoéraznit, Ze predmetom obchodnej verejnej sutaze je
podla §281 Obchodného zakonnika sutaz o najvhodnejsi ndvrh na uzavretie zmluvy.
Vyhlasenim takejto sutaZe robi vyhlasovatel vyzvu na poddvanie navrhov na uzavretie
zmluvy. U¢elom tohto postupu je ziskat z trhu ¢o najvyhodnej$i navrh na uzatvorenie zmluvy.

Z doterajsSieho priebehu OVS je zrejmé, Ze obaja Ucastnici, ktorych navrhy boli zaradené do
OVS predloZili svoje Navrhy zmliv o do¢asnom prevode Akcii v NsP po vykonani due
diligence vramci data room, ktory im KSK v spolupraci s Poradcom pripravilo. Kazdy
z predloZenych navrhov predstavuje zhodnotenie jednotlivych rizik transakcie docasného
prevodu a tieto svoje hodnotenia premietli Uc¢astnici do svojich ndvrhov zmluv v zavislosti od
stavu jednotlivych NsP. Oba predloZené navrhy ucastnikov st vypracované a predlozené
vsulade so Sutainymi podmienkami vyhlasenej OVS azohladruji zasady ostatného
obsahu zamyslanej zmluvy o do€asnom prevode Akcii v NsP, tak ako ich KSK uviedlo
v sutainych podmienkach k OVS, ktoré boli predmetom rozsiahlej diskusie. Oba navrhy tak
predstavuju trhovy vysledok OVS.

Z Poradcom a pracovnikmi KSK vykonaného hodnotenia je zrejmé, ktory z predloZenych
navrhov je pre KSK vyhodnejsi.

U¢elom ustanovenia § 283 Obchodného zakonnika a v tej nadvaznosti § 285 Obchodného
zakonnika je dosiahnutie takej zmeny predloZzenych zmluvnych navrhov zmluv, ktoré privodia
vyhodnejsSie postavenie vyhlasovatela teda KSK ako buduceho ucastnika jedného z tychto
zmluvnych navrhov. PredloZeny ndvrh KSK na zlepSenie nevyhodnych a nejednoznacnych
podmienok zmluv_o doasnom prevode akcii nemocnic vo vlastnictve KSK v ramci OVS
nesmeruje k tomuto cielu, ale k odstrafovaniu nedostatkov ndvrhu toho tcastnika,
ktorého navrh je nevyhodnejsi, ¢o je nepripustné anaviac KSK sa niektorymi
navrhovanymi Upravami stavia do nevyhodnejsSieho postavenia aké v ramci predloZzenych
navrhov_uZ ma. Poradca povaZuje naviac zmenu sutainych podmienok po ukonéeni
procesu _vyhodnocovania jednotlivych predloZzenych ndvrhov__apo obozndmeni_sa
s vySkami _cenovych ponuk jednotlivych uchadzadov za netransparentné, ¢o narusuje
objektivitu celého doterajSieho priebehu OVS a vzbudzuje pochybnosti o nezaujatosti KSK.

Po zmeneni sutainych podmienok tak ako to navrhuje KSK bude ktorykolvek z Géastnikov
OVS opravneny nielen predloZeny navrh v ramci OVS akokolvek zmenit, ale aj odvolat, ¢im
sa KSK ako vyhlasovatel vzhladom na prehlbujicu sa nepriaznivd ekonomicku situaciu
v NsP vystavuje tomu riziku, Ze strategického partnera vramci OVS na docasny prevod
akcii v NsP neziska, resp. strati itych, ktori redlne maju o uzatvorenie zmluvy s KSK

65



v siéasnosti zaujem. Tieto rizika je potrebné vyhodnotit a ddsledne ich zvaiit vo vztahu
k moZznym ciastkovym vyhodam, ktoré by priniesli zmeny predloZzenych navrhov zmluyv,
resp. nové navrhy. V tejto suvislosti nie je moZné opomenut aj dopad na €asovy interval
celej transakcie, &im sa nepochybne jej uzatvorenie nielen ohrozi ale aj predizi.

Vzhladom na vyssSie uvedené ako aj vzhladom na sucéasny stav NsP, nemoZno podla nazoru
Poradcu od ucastnikov sutaze ocakavat predloZenie Uplne idedlneho znenia zmluvy,
kedZe navrhy zmlav predlozené Ucastnikmi sutaze budu vidy zohladrovat rizika, ktoré pre
nich vstupom do zmluvného vztahu s vyhlasovatefom OVS vznikaju a tieto sa v zavislosti od
zmeny sutaznych podmienok opatovne mézu zmenit a to aj v neprospech KSK.

Sme teda toho nazoru, Ze predlozené navrhy zmluv su z hl'adiska zmluvnych podmienok
porovnatelné a vyhodnotitelné aje Ulohou KSK vybrat si z predloZenych navrhov ten
vyhodneijsi, pri€om je potrebné zvaiit sucasni_ekonomicku situdciu jednotlivych NsP
a stav, vakom sa tieto nachadzaju ako ja casovy aspekt spocivajuci trvani OVS. Nie je
vylucené, aby po vybrani vyvhodnejSieho navrhu zmluvy a jeho podpisani, boli iniciované
rokovania o uzatvoreni dodatku, ktory postavenie KSK v uzatvorenom zmluvnom vztahu

zlepsi.

V pripade ak by KSK trvalo na zmene sutainych podmienok Poradca navrhuje tieto menit
spdsobom, ktory by neumoirnoval Ziadnemu z Géastnikov sutaZe odvolat predloZeny navrh
zmluvy a ani ho menit vo vyske navrhovanej kupnej ceny, ale len menit a doplnit ho
v taxativne stanovenom rozsahu (napr. moznost zapoctu kipnej ceny len s investiciami do
hnutelného a nehnutelného majektu KSK ato na ziklade dohody av moZnosti Upravy
vysky ceny najomného najmenej vo vyske dane z nehnutelnosti a povinnost poistit
hnutelny a nehnutelny majetok tvoriaci predmet najomnych zmltv pocas celej doby
trvania docasného prevodu bude prenesena na najomcu), pricom ak ucastnik nepredlozi
zmeneny/ doplneny Navrh zmluvy o doéasnom prevode Akcii v NsP v sulade so zmenenymi
Sutainymi podmienkami bude inadalej takyto ucastnik viazany navrhom, ktory v ramci
OVS uz predlozil.

AKMG, s.r.o.

Mgr. Matus Gémes

konatel spolo¢nosti
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